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Uvod

Pre koho je tato prirucka?

Tato priruCka je uréena organizaciam odborného vzdelavania a pripravy (OVP), ktoré sa

aktivne
particip

Zelenu

usiluju prispievat k zelenej transformacii prostrednictvom inkluzivnych,
ativnych a prakticky orientovanych pristupov.

Zelena transformacia sa méze tykat odbornych ucebnych osnov,
vzdelavacich a tréningovych postupov, vzdelavacieho prostredia a fyzickej
infra$truktury, ako aj institucionalneho riadenia a organizacénych Struktar.

transformaciu mozno uchopit na réznych urovniach — od jednotlivych vzdelavacich

programov, laboratérii ¢i kampusov az po celu instituciu a jej prepojenie s miestnymi a
regionalnymi ekosystémami. PriruCka je koncipovana ako prakticky sprievodca pre Siroké

spektrum aktérov poésobiacich v ekosystéme odborného vzdelavania a pripravy (OVP),
vratane:
> Studenti a Géastnici OVP (v podiatoénom aj dalsom vzdelavani), ktori sa pripravuji

na vstup na trh prace alebo sa mu prispésobuju — v prostredi, ktoré Coraz viac
ovplyvnuju ciele udrzatelnosti a klimy.

Ugcitelia, Skolitelia a mentori v OVP, ktori zohravaju klu€ovu ulohu pri zaclefiovani
zelenych zru€nosti, principov udrzatelnosti a participativnych metéd do ucebnych
oshov aj kazdodennej praxe.

Vedenie $kél, manazment a administrativni pracovnici, zodpovedni za strategické
planovanie, rozvoj institucie a prakticku transformaciu organizacii OVP.

Podnikovi Skolitelia a zamestnavatelia, ktori spolupracuju s poskytovatelmi OVP
cez ucnovské vzdelavanie, vzdelavanie na pracovisku a rozvoj zru€nosti pre zelené
povolania.

Socialni partneri, komory, miestne samospravy a organizacie obcianskej
spoloénosti, ktori prinasaju expertizu, zdroje a miestne know-how pri spolutvorbe
udrzatelnych vzdelavacich ciest.

Tvorcovia politik a d'alSi aktéri vo vzdelavani, ktori hfadaju overené a prenosné
pristupy prepajajuce OVP, rozvoj zelenych zru€nosti a zapajanie komunity.

Priru¢ka je ur€ena najma organizaciam OVP, ktoré sa nechcu obmedzit len na jednotlivé

.Zelené
ktorom

aktivity“, ale usiluju sa o celostny pristup na urovni celej institucie a kurikula — taky, v
je zelena transformacia prirodzene zac¢lenena do obsahu vzdelavania, pedagogickej

praxe, riadenia aj spoluprace s trhom prace a miestnymi komunitami.
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Prec€o si zelena transformacia v OVP vyzaduje
participativne pristupy

Zelena transformacia nepredstavuje iba technologicku & ekonomickd zmenu, ale aj socialny
a vzdelavaci proces, ktory meni zru€nosti, profesijné identity, institucionalnu kulturu a vztahy
s trhom prace. Prirucka pomaha organizaciam OVP navrhovat, realizovat a priebezne
hodnotit’ konkrétne akéné plany zelenej transformacie na zaklade participativnych procesov a
spolutvorby, a to s ohladom na ich miestny, sektorovy a inStitucionalny kontext.

Kedze OVP je Uzko prepojené s realnym pracovnym prostredim, méze vyrazne podporit
zelenu transformaciu tym, Ze pripravi u€iacich sa na prax - praktickymi, pre pracu relevantnymi
zruénostami. Reformy zhora nadol alebo jednorazové upravy kurikula vSak casto
nestacia na rieSenie komplexnych a rychlo sa meniacich vyziev zelenej transformacie. Uginna
zelena transformacia v OVP si vyZaduje aktivne zapojenie tych, ktori zruénosti vyuéuju,
osvojuju si ich, riadia procesy a uplatiuju ich v praxi.

Vdaka participacii mézu organizacie OVP:

o lepSie zachytit' skutocné vyzvy zelenej transformacie a nové potreby zelenych
zrucnosti v konkrétnych odvetviach a na miestnom trhu prace,

o vytvarat obsah vzdelavania a opatrenia na urovni institlcie tak, aby boli realne
uskutocCnitelné, pouzitelné v praxi a nadvazovali na pracovné postupy,

e budovat vlastnictvo, motivaciu a dlhodobu angazovanost u uc€astnikov OVP,
pedagdgov aj partnerov,

e podporovat socialne zac¢lenenie a zabezpecit, aby boli cesty zelenej transformacie
spravodlivé, dostupné a prispésobené miestnym podmienkam.

Participativne pristupy umoZzriuju organizaciam OVP prepajat’
environmentalnu transformaciu, socialne zaclenenie a kvalitu
vzdelavania do jedného celku. VVdaka tomu vznikaju stratégie zelenej
transformacie, ktoré su ucinné, inkluzivne a pevne ukotvené v miestnom
kontexte. Tento pristup zaroven tvori koncepcény zaklad metodiky, ktora je
podrobne rozpracovana v nasledujucich kapitolach
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1. PriruCka zelenej transformacie v OVP

1.1 Klimaticka kriza a potreba zelenej transformacie

Dopady klimatickej krizy su €oraz vyraznejSie a CastejSie a oraz viac pretvaraju ekonomiku,
trh prace aj spoloCenské priority — v Eurépe aj mimo nej. Klimatické tlaky uZz nie su len
vzdialenym environmentalnym problémom, ale kfu€ovym faktorom, ktory ovplyvnuje, ako
ekonomiky funguju a ako sa zruénosti definuju, rozvijaju a vyuzivaju. Reakcia na tento
vyvoj preto nemoze stat’ iba na technoldgiach a politikach — vyZaduje si aj hlboké zmeny vo
vzdelavani, odbornej priprave a priprave ludi na pracovny Zivot.

Zelena transformacia sa postupne etablovala ako klftucovy strategicky
ramec: ide o premenu ekonomickych a socialnych systémov smerom k
udrzatelnosti, klimatickej neutralite a vy3Sej efektivnosti vyuZivania
zdrojov. Zahfria odklon od uhlikovo naro¢nych postupov k nizkouhlikovym,
obehovym a regenerativnym pristupom vo vsetkych sektoroch
hospodarstva.

Na eurdpskej urovni je zelena transformacia uzko prepojena s Eurépskou zelenou dohodou
(Green Deal) a cielom dosiahnut klimaticka neutralitu do roku 2050, pricom zdoéraznuje
kfu€ovu ulohu rozvoja zelenych zru€nosti pri podpore udrzatefného rastu a ekonomicke;j
odolnosti. Klagovym ,urychlfovalom“ zelenej transformacie je pritom digitalna
transformacia. Technolégie ako datovo riadené rieSenia, automatizacia &i inteligentna
infradtruktura zvySuju energeticku efektivnost, podporuju obehové hospodarstvo a umozhuju
nove obchodné modely. Zaroven vSak menia pracovne roly aj poziadavky na zruénosti. Preto
je Coraz délezitejSie prepajat’ zelené a digitalne zru¢nosti, aby bola pracovna sila pripravena
na buducnost.

V tomto kontexte ma OVP mimoriadne strategicku ulohu, pretoze prepaja vzdelavanie s
realnymi potrebami trhu prace a miestnym ekonomickym prostredim. Ak ma OVP podporit
zelenu aj digitalnu transformaciu, musi prispésobit kurikulum, spdsoby vyucby aj svoje
kapacity. To umozni u¢astnikom ziskat technické a prierezové kompetencie, kompetencie v
oblasti udrzatelnosti a zaroven schopnost flexibilne reagovat na vznikajuce profesie.

Tato sprava nadvazuje na uvedené vychodiska a vnima udrzatefnost nie ako abstraktnu
vyzvu, ale ako konkrétny proces zmeny. Ten si vyZaduje cielene rozvijat’ zru€nosti, realizovat
institucionalne zmeny a koordinovat kroky medzi poskytovatelmi vzdelavania,
zamestnavatelmi a tvorcami politik.
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1.2 Rozvoj OVP prostrednictvom  zelenej
transformacie

Systémy OVP C&elia vyraznym vyzvam pri zac¢lefiovani tém klimatickej zmeny a udrzatelnosti
do svojich programov. Patria sem:

¢ MEDZERY V KURIKULE: Limitované zacllenenie tém klimatickej zmeny a
udrzatelnosti, nizka klimaticka gramotnost a nedostato¢né zrucnosti pre zelené
pracovné miesta.

e NEDOSTATOK ZELENYCH ZRUCNOSTI: Poskytovatelia OVP maju problém
ponukat aktualne a Specializované vzdelavanie pre vznikajuce zelené odvetvia.

o NEUDRZATELNA PREVADZKA INSTITUCII: Vysoka spotreba energie a mnoZstvo
odpadu poukazuju na potrebu ekologickejSich prevadzok, ktora mdze mat aj
vzdelavaci prinos.

e NESULAD S POTREBAMI TRHU PRACE: Dopyt zamestnavatelov po
kompetenciach v oblasti udrzatelnosti sa vyvija rychlejSie nez ponuka OVP.

e POTREBA SILNEJSICH PARTNERSTIEV: UzSia spolupraca medzi poskytovatelmi
OVP, priemyslom a socialnymi partnermi je nevyhnutna, aby vzdelavanie zostalo
relevantné.

Workshopy
& laby

Komunikaéné
kampane

Partnerstva

Fungovanie
in3titdcii

Obrazok 1: Kde sa dd zelend transformdcia uplatnit
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Napriek tymto vyzvam maiju institicie OVP jedine¢né predpoklady pdsobit ako kPi€ovi aktéri
zelenej transformacie. Vdaka silnému dérazu na praktické vyuCovanie a uzkemu prepojeniu
s trhom prace dokazu programy OVP efektivne vybavit' Studentov praktickymi zru€nostami
potrebnymi pre zelené a nizkouhlikové hospodarstvo. Okrem pripravy mladych ludi na nové
zelené povolania zohrava OVP dblezitu ulohu aj pri rekvalifikacii a zvySovani kvalifikacie
fudi, ktori uz pracuji — a tym podporuje spravodlivy prechod pre pracovnikov v sektoroch,
ktoré prechadzaju zmenou. Zac€lenenim environmentalnej gramotnosti, efektivneho
vyuzivania zdrojov a principov obehového hospodarstva do odborného vzdelavania institdcie
OVP zaclenuju udrzatelnost do Sirokého spektra profesii. Zarover su vdaka svojmu pevnému
prepojeniu s miestnym a regionalnym prostredim schopné priamo prispievat k rozvoju
ekonomiky v danom tzemi — podporovat zavadzanie zelenych technoldgii, vytvarat kvalitné
pracovné miesta a posilfiovat’ socialnu inkluziu.

1.3 Prinosy zelenej transformacie a spoluprace
viacerych aktérov v OVP

Pre uciacich sa

e ZAMESTNATELNOST: Pristup k novym pracovnym miestam v oblasti obnovitelnych
zdrojov energie a obehového hospodarstva; lepSie zosuladenie s poziadavkami trhu
prace.

e RELEVANTNOST: Praca s redlnymi problémami z praxe (napr. manazment emisii)
zvysSuje angazovanost a motivaciu uciacich sa.

e AKTIVNA ULOHA UCIACICH SA: Rozvija myslenie orientované na buducnost,
schopnost’ prisp6sobit’ sa a sebaddveru pri zvladani vyziev spojenych so zmenou
klimy.

e PRIEREZOVE ZRUCNOSTI: Rozvija kritické myslenie, spolupracu a schopnost
prepajat poznatky z r6znych oblasti.

e SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST: Posiliiuje celozZivotné environmentalne
povedomie, ktoré presahuje ramec odbornej kvalifikacie.

Pre pedagdégov a poskytovatelov vzdelavania

e ATRAKTIVNOST: Prispieva k modernizacii kurikula a zvySuje jeho pritaZlivost pre
uciacich sa so zaujmom o udrzatelnost.

e PARTNERSTVA: Podporuje uzsiu spolupracu s priemyslom a miestnymi komunitnymi
organizaciami.

e PROFESIJNY ROZVOJ: Podporuje inovacie vo vyuovacich metddach (napr. zazitkové
ucenie) a rozvoj pedagogickych kompetencii v oblasti zelenych tém.

e ZIVOTASCHOPNOST INSTITUCIE: Posilfiuje dobré meno institucie a ulahduje pristup k
financovaniu zameranému na udrzatelnost.
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Pre zamestnavatelov a priemysel

KVALIFIKOVANA PRACOVNA SILA: Pristup k absolventom, ktori maju potrebné
technické zru€nosti aj environmentalne povedomie.

KONKURENCIESCHOPNOST: Podpora inovacii, efektivneho vyuzivania zdrojov a
pripravenosti na nove regulacné poziadavky.

PREPOJENIE VZDELAVANIA S PRAXOU: Spolupraca na tvorbe Studijnych programov
zabezpeduje, Ze vzdelavanie zodpoveda skutoénym potrebam pracovného trhu.

Pre spolo¢énost’ a zivotné prostredie

ZELENA TRANSFORMACIA: Pomaha ziskat zrucnosti potrebné na zmierfovanie
dopadov klimatickych zmien a adaptaciu na ne.

INKLUZIA: Vytvara pracovné prilezitosti a ufahCuje vstup na trh prace aj pre
znevyhodnené a marginalizované skupiny.

PozITivNY DOPAD NA ZIVOTNE PROSTREDIE: Postupné zlepSovanie energetickej
efektivnosti a znizovanie odpadu naprie¢ komunitami.

Pre tvorcov politik a systém OVP

STRATEGICKE ZOSULADENIE: Prepaja rozvoj zrucnosti s narodnymi klimatickymi
cielmi.

EFEKTIVNOST: ZvySuje navratnost verejnych aj sukromnych investicii tym, ze znizuje
nesulad medzi zruénostami a potrebami trhu prace.

MIESTNY A REGIONALNY ROzZVOJ: Podporuje rozvoj miestnych ekonomik v oblasti
zelenych technoldgii a obnovitelnych zdrojov energie.

Prierezové a systémové prinosy

KATALYZATOR INOVACII: Prepojenie vzdelavania, priemyslu a komunit umozniuje
spolo¢nu tvorbu praktickych rieSeni.

FLEXIBILITA: Podpora mikro-kvalifikacii a celozivotného vzdelavania umozriuje rychlo
reagovat na meniace sa potreby trhu.

UDAJE O ZRUCNOSTIACH: VyuzZivanie dat pomaha prispdsobovat vzdelavanie
aktualnym aj buducim potrebam trhu.

SPOLOCENSKA TRANSFORMACIA: Odborné vzdelavanie predstavuje dlhodobu
investiciu do spravodlivej a udrZatelnej buducnosti.
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2. Ako integrovat’ zelenu transformaciu do
OVP

2.1. Holisticky pristup v OVP

Zaclenenie udrzatelnosti do odborného vzdelavania a pripravy (OVP) si vyzaduje holisticky
pristup, ktory presahuje tradi¢né predmety aj uzko zamerané technické zru€nosti. Holisticky
pristup znamena:

o INTERDISCIPLINARNY PRISTUP: Udrzatelny rozvoj ovplyviiuje Siroké spektrum
odborov — od inZinierstva, stavebnictva a energetiky az po podnikanie, IKT a
sluzby.

e [INTEGROVANY PRISTUP: Spolupraca medzi vzdelavacimi instituciami, priemyslom,
verejnou spravou a spolo¢nostou zabezpeduje, Ze obsah vzdelavania zodpoveda
realnym potrebam trhu prace.

e TRANSFORMACNE ZAMERANIE: Nejde len o drobné Upravy ucebnych planov, ale o
celkovy posun smerom k vzdelavaniu a odbornej praxi, ktoré su postavené na
principoch udrzatelnosti.

e PARTICIPATIVNY A INKLUZIVNY PRISTUP: Udrzatelnost sa vo vzdelavani prirodzene
prepaja s hodnotami, ako su rovnost' prilezitosti, socialna zodpovednost, zapajanie
Studentov do rozhodovania a environmentalna spravodlivost.

Institucie odborného vzdelavania a pripravy (VET) zohravaju pri zelenej transformacii dolezitu
ulohu — pripravuju ludi na pracu s udrzatelnymi technolégiami a postupmi tym, ze im davaju
praktické zru€énosti vyuzitefné v zamestnani. Aby to fungovalo, potrebna je spolupraca naprie¢
odbormi medzi ucitefmi a Skolitelmi, jasny zavazok 3koly k ciefom udrzatelnosti a také
vzdelavacie prostredie, ktoré prirodzene prepaja tedriu s praxou. Zakladom celostného
pristupu vo VET je, aby sa udrzatelnost’ premietala do vSetkych odborov — nie aby zostala len
témou ,environmentalnych® €i energetickych predmetov.

Vzdelavanie zamerané na udrzatelnost by zarovef malo presahovat hranice triedy. Klu¢ové
je aktivne zapajanie externych partnerov — firiem, samosprav, sektorovych organizacii aj
obcianskej spolo¢nosti. Ak Skoly buduju takéto partnerstva, mézu fungovat ako regionalne
centra udrzatelnych inovacii a umoznit Studentom pracovat’ na realnych vyzvach z praxe. V
tomto smere ponuka koncept Real-World Laboratories uzitony ramec pre odborné
vzdelavanie orientované na udrzatelnost.’

" Wanner, M., Hilger, A., Westerkowski, J., Rose, M., Stelzer, F., & Schapke, N. (2018). Towards a
Cyclical Concept of Real-World Laboratories: A Transdisciplinary Research Practice for Sustainability
Transitions. disP - The Planning Review
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Obrdzok 2: Real Word Laboratories, Zdroj: Wanner et. al, 2018

A Real-World Laboratory je postavené na tychto kl'ic¢ovych prvkoch:

HODNOTOVE ZAMERANIE NA UDRZATELNY ROZVOJ

TVORBA POZNATKOV O SYSTEME, CIELOCH A ZMENE

REALNE PROBLEMY AKO VYCHODISKO UCENIA

JASNE VYMEDZENE HRANICE TEMY A PRISTORU

TRANSDISCIPLINARNA SPOLUPRACA MEDZI VZDELAVANIM A PRAXOU
TESTOVANIE RIESENi V REALNOM PROSTREDI

CYKLICKE UCENIE ZALOZENE NA REFLEXII A ADAPTACII

PODPORA STUDENTOV AKO NOSITELOV ZMIEN A ROZVOJA SVOJICH KAPACIT

@NoOohWN =

Holisticky pristup k udrzatelnosti v OVP stoji na aktivnej vyuébe zameranej
na Studenta — takej, ktora rozvija schopnost riesit problémy, kriticky
mysliet, spolupracovat’' v time a vnimat’ aj eticky rozmer rozhodnuti. Ak sa
udrzatelnost prirodzene zacleni do vSetkych vzdelavacich programov,
posilni sa zavazok institucii, zapoja sa zamestnavatelia a miestni partneri

10
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a zaroven sa budu vyuZivat' moderné a transformacné pristupy k vyucbe,
OVP méze zohravat klfucovu tlohu pri podpore zelenej transformacie.

2.2 Kroky smerom k zelenej transformacii v
kurikulach OVP

Obrdzok 3. Metodické kroky

Krok 1: Analyza existujuceho kurikula OVP a ponuky odbornej pripravy

KLU€OVE USMERNUJUCE OTAZKY

e V ktorych existujucich moduloch alebo uéebnych jednotkach sa uz objavuju témy
zelenej transformacie?

o Ktoré povolania, odbory alebo kvalifikacie, ktoré poskytovatel OVP ponuka, su
zelenou transformaciou najviac ovplyvnené?

o Aké zelené zru€nosti a kompetencie sa momentalne vyucuju a ktoré chybaju, su
zastarané alebo im nie je venovana dostato¢na pozornost?

o Do akej miery vzdelavacie aktivity zodpovedaju zelenym technolégiam, procesom
a postupom pouzivanym v realnom pracovnom prostredi?

e Zapdjaju sa Studenti do rieSenia praktickych uloh suvisiacich s realnymi
klimatickymi alebo ,zelenymi“ vyzvami v ich odbore?

11
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ANALYZA ZACLENENIA ZELENEJ TRANSFORMACIE DO PROGRAMOV OVP

o Vysledky vzdelavania: Zahffaju ciele vzdelavania kompetencie suvisiace so
zelenou transformaciou?

o Obsah vzdelavania: Su témy suvisiace s klimou a transformaciou spracované
spésobom relevantnym pre konkrétne povolania a sektory?

o Metody vyucby a odbornej pripravy: Podporuju vzdelavacie aktivity praktické
rieSenie problémov a ucCenie sa pracou (work-based learning) v suvislosti so
zelenymi postupmi?

¢ Hodnotenie: Overuje hodnotenie schopnost Studentov uplathovat principy zelenej
transformacie v odbornom kontexte?

o Praktické uplatnenie: VyZaduje sa od Studentov, aby navrhovali, testovali alebo
zavadzali rieSenia realnych vyziev na pracovisku suvisiacich so zelenou
transformaciou?

e Procesy revizie a zlepsSovania: Existuje spbésob, ako ponuku vzdelavania
pravidelne aktualizovat’ podla spatnej vazby od Studentov, Skolitefov a trhu prace?

VYSLEDKY

Jasny obraz o tom, ako su v suéasnosti aspekty zelenej transformacie za¢lenené, so
stanovenim vychodiska pre systematické zapracovanie tychto principov do kurikul aj do
vyucbovych a tréningovych postupov. Prostrednictvom mapovania zainteresovanych stran
ur€it’ klu€ovych aktérov, pomenovat a spresnit ich ulohy a prinos tak, aby sa zabezpedil
inkluzivny a relevantny proces zelenej transformacie, pevne ukotveny v potrebach trhu prace.
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Obrdzok 4. Priklad matice zainteresovanych stran v OVP
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Krok 2: Identifikovanie prilezitosti na integraciu zelenej transformacie do
kurikul OVP a vzdelavacej praxe

KrUCOVE VSTUPNE BODY PRE INTEGRACIU ZELENEJ TRANSFORMACIE DO OVP

e Obsah vzdelavania a vysledky vzdelavania: Existujice moduly je mozné
aktualizovat' tak, aby lepSie odrazali environmentalne zodpovedné spravanie v
povolani, relevantné pre konkrétne povolania a sektory.

e Metody vyucéby a uéenia sa: Projektové ulohy, rieSenie problémov a u€enie sa
praxou davaju uciacim sa prilezitost rieSit skutocné vyzvy zelenej transformacie z
pracovisk, komunit alebo miestnych odvetvi.

o Workshopy, laboratéria a tréningové priestory: Praktické vzdelavacie
prostredia, ktoré umozfuju uciacim sa =zazZit zelené postupy priamo
prostrednictvom praktickych aktivit.

o Ucénovska priprava a uéenie sa na pracovisku: Uplatfiovanie postupov zelenej
transformacie v realnom pracovnom prostredi, najma vtedy, ked sa
zamestnavatelia aktivne zapajaju do uprav kurikula.

o Partnerstva so zamestnavateI'mi a miestnymi aktérmi: Spolupraca s firmami,
samospravami a aktérmi obcianskej spolo¢nosti méze pomébct odhalit nové
potreby v oblasti zelenych zruénosti a zaroven podporit vznik prakticky
zameranych vzdelavacich aktivit, ktoré su v sulade s miestnymi prioritami
transformacie.

IDENTIFIKOVANIE PRIORIT A MOZNYCH UPRAV

Stanovit' priority v oblastiach, kde je integracia zelenej transformacie zaroven
relevantna aj realizovatel'na, a to s ohfadom na tieto faktory:

e uroven vplyvu zelenej transformacie na konkrétne povolania alebo sektory,

o dostupnost’ odbornych kapacit, vybavenia alebo partnerstiev,

¢ institucionalne kapacity a pripravenost na zmenu,

e sulad s narodnymi alebo eurépskymi ramcami tykajucimi sa kvalifikacii a
zelenych zru€nosti.

PARTICIPATIVNE PROCESY

e Konzultacie alebo diskusné skupiny so zamestnavatefmi a podnikovymi Skolitelmi
o Zber spatnej vazby od udiacich sa

e Spolo¢né mapovanie (mapovacie aktivity)

e Digitalne a online nastroje

VYSLEDKY

14
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Jasny prehlad prioritnych oblasti a vstupnych bodov, cez ktoré sa da zelena
transformacia zmysluplne zaclenit do kurikul OVP aj do samotného poskytovania odbornej
pripravy. Tieto priority potom ur€uju dalSie kroky metodiky, ktoré sa sustredia na to, ako
identifikované prileZitosti previest do konkrétnych vzdelavacich aktivit, vyuCovacich metod a
spbésobov hodnotenia — tak, aby boli v sulade s cielmi zelenej transformacie.

Krok 3: Zapojenie zainteresovanych stran do uprav kurikula v kontexte zelenej
transformacie

PARTICIPATIVNE PRiISTUPY

Workshopy na spolo¢nu upravu kurikula
e Sektoroveé alebo profesijné okruhle stoly
Validacia navrhov so zamestnavatelmi a podnikovymi Skolitefmi

e Zapojenie uciacich sa do tvorby obsahu
e Prezencné a digitalne nastroje

Trh préce a
komunita

Prevadzkova
daroven OVP

KlGéove
zainteresované
strany

napr. uCiaci sa a
Skolitelia

napr. inStituciondlni aktéri (vedenie,
koordinatori kurikula,
odborny/technicky personél

apr. politiky a kontakty (narodné organy, kvalifikacn
ramece, eurdpske siete)

Obrdzok 5. Ekosystém zainteresovanych stran v OVP
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VYSLEDKY

Ked OVP organizacie aktivne zapajaju vSetkych relevantnych aktérov do uprav uéebnych
planov, posilfuju tym pocit spoloénej zodpovednosti a zavazok k zelenej transformacii.
Vdaka tomu sa zmeny v u€ebnych osnovach lah$ie prijimaju, jednoduchSie zavadzaju do
praxe a zarovef sa zvySuje ich prinos a relevantnost pre Studentov aj zamestnavatelov.
Zaroven to vytvara pevny zaklad pre dalSiu fazu metodiky, ktora sa zameria na pripravu
konkrétnych u€ebnych aktivit, tréningovych postupov a spésobov hodnotenia v sulade s cielmi
zelenej transformacie.

Obrdzok 6. Spolocné mapovanie a hodnotenie. Zdroj: commonspace, Atény 15-minutové mesto

Krok 4: Tvorba vzdelavacich aktivit a hodnotenia pre zelenu transformaciu

TVORBA PARTICIPATIVNYCH VZDELAVACICH AKTIVIT ZAMERANYCH NA ZELENU
TRANSFORMACIU

¢ Projektové aktivity, v ktorych Studenti pracuju sami alebo v timoch na rieSeni
konkrétnych vyziev zelenej transformacie. Témy vznikaja v spolupraci so
zamestnavatelmi, samospravami alebo komunitou.

o Praktické ulohy v dielhach a laboratériach, zamerané na zelené technolégie,
udrzatelné materialy a environmentalne zodpovedné postupy. Studenti si mézu
rieSenia vyskuSat a porovnat rozne alternativy.

e Ucnovské aktivity v realnom pracovnom prostredi, kde Studenti pozoruju,
sku$aju a nasledne aplikuju zelené postupy priamo na pracovisku, s podporou
firemnych Skolitefov a mentorov.

e Iniciativy alebo vyzvy vedené Studentmi, napriklad mini-hackathony,
dizajnérske vyzvy alebo inovacné dielne, v ktorych Studenti navrhuju zelené
rieSenia pre svoj odbor alebo miestne potreby.

Tieto aktivity podporuju aktivnu uéast’, spolupracu a zodpovednost’ a pomahaju Studentom
prepajat odborné zruénosti s cielmi zelenej transformacie.
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PODPORA AKTIVNEJ UCASTI PROSTREDNICTVOM NASTAVENIA VYUCBY A VYUZITIA NASTROJOV

Ugast $tudentov na vzdelavacich aktivitach sa da podporit’ aj jednoduchymi rozhodnutiami pri
planovani vyuéby a vhodnymi nastrojmi, napriklad:

e otvorenymi a zrozumitelnymi zadaniami, pri ktorych existuje viacero moznych
rieSeni,

o formatmi skupinovej prace, ktoré podporuju rovesnicke ucenie,

o reflexiou a spoloénou diskusiou, kde Studenti rozoberaju vyzvy, kompromisy aj
dopady navrhovanych rieseni,

o digitalnymi nastrojmi na spolupracu (napr. zdielané dokumenty, online
nastenky), ktoré ulahcuju timovu pracu a rozvijanie napadov pri kombinovanom
alebo online vzdelavani.

PARTICIPATIVNE METODY HODNOTENIA VO VZDELAVANI PRE ZELENU TRANSFORMACIU

¢ Hodnotenie projektovej prace, pri ktorom sa sleduje, ako Studenti dokazu
navrhnut a rozpracovat rieSenia podporujice zelenu transformaciu vo svojom
odbore.

e Portfélio studenta, do ktorého si zaznamenava priebeh ucenia, splnené praktické
ulohy aj vlastné uvahy o uplatiiovani principov zelenej transformacie.

e Vzajomné hodnotenie a sebahodnotenie, ktoré vedie Studentov k tomu, aby sa
zamys$lali nad svojim prinosom aj nad tym, ¢o sa pocas prace naucili.

o Spatna vazba z praxe, napriklad od zamestnavatelov alebo firemnych Skolitelov,
ktora prina3a realny pohlad na kvalitu a vyuzitelnost prace Studentov.

VYSLEDKY

ZacClenenim participativnych vzdelavacich aktivit a metdod hodnotenia do beznej vyucby
organizacie OVP zabezpeclia, Ze zelena transformacia sa stane prirodzenou a pevnou
sucast'ou kazdodenného odborného vzdelavania.

Krok 5: Zosuladenie ué¢ebnych osnov s kvalifikaénymi ramcami a ich priebezné
zlepsSovanie

ZOSULADENIE VYSLEDKOV VZDELAVANIA V OBLASTI ZELENEJ TRANSFORMACIE S
KVALIFIKACNYMI RAMCAMI

Ked su vzdelavacie aktivity a metdédy hodnotenia pre zelenu transformaciu pripravené,
poskytovatelia OVP mozu preverit, ako sa aktualizované vysledky u€enia premietaju do
existujucich kvalifikacnych ramcov a referenénych nastrojov. Narodné kvalifikacné ramce a
Eurdpsky kvalifikatny ramec (EKR) pomahaju zabezpedit transparentnost, uznavanie a
jednotnost odbornych kvalifikacii. Ramec GreenComp méze zaroven sluzit ako oporny bod
pri identifikovani a logickom usporiadani kompetencii suvisiacich so zelenou transformaciou
v odbornom vzdelavani.
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INTEGRACIA ZELENEJ TRANSFORMACIE DO STRATEGIE INSTITUCIE

Uprava uéebnych osnov v suvislosti so zelenou transformaciou je najuginnejsia vtedy, ked je
prepojena so SirSimi prioritami a stratégiou institucie. Poskytovatelia OVP mézu zvazit,
ako aktualizované ucebné osnovy prispievaju k napifianiu cielov inétiticie, podporuju jej
zavazky v oblasti ochrany klimy a environmentalnej zodpovednosti a zaroveri su v sulade so
spolupracou so zamestnavatelmi, miestnymi samospravami €i sektorovymi organizaciami.

SLEDOVANIE A SPATNA VAZBA AKO SUCAST PRIEBEZNEHO ZLEPSOVANIA

ZacClenenie prvkov zelenej transformacie do OVP je potrebné vnimat ako priebezny a
postupne sa rozvijajuci proces, nie ako jednorazovu upravu ucebnych osnov. Priebezné
ZlepSovanie je délezité, aby vzdelavanie zostavalo aktualne aj pri technologickom vyvoiji,
meniacich sa potrebach trhu prace a vyvoji pracovnych postupov. Na podporu tohto procesu
mobzu organizacie OVP zaviest jednoduché a primerané mechanizmy monitorovania,
napriklad:

e pravidelné prehodnocovanie vysledkov uc€enia, obsahu vzdelavania a spdsobov
hodnotenia,

o systematické zbieranie spatnej vazby od Studentov, lektorov, firemnych Skolitelov
aj zamestnavatelov,

e priebezna reflexia, Ci je vzdelavacia ponuka stéle relevantna vzhfadom na vyvoj
zelenej transformacie v konkrétnych sektoroch alebo povolaniach.

DOKUMENTOVANIE ZMIEN A PODPORA UCENIA

o stru€né vysvetlenie, aké zmeny sa v u€ebnych osnovach urobili a preco,
e zaznamenanie novych vzdelavacich aktivit alebo spésobov hodnotenia,
e zhrnutie skusenosti a osved€enych postupov z praxe.

VYSLEDKY

Ked sa u¢ebné osnovy zosuladia s kvalifikaGnymi ramcami a zaroven sa zavedie systematické
sledovanie a spatna vazba, odborné vzdelavanie tym posilfiuje svoju kvalitu, aktualnost’ aj
dlhodobu stabilitu v oblasti zelenej transformacie. Takyto pristup zabezpecuje, Zze zelené
zru€nosti a postupy zostavaju aktualne, su uznavané a prirodzene zaclenené do kazdodennej
vyucby, a tym pomaha Studentom, zamestnavatefom aj komunitam lepSie reagovat na
prebiehajuce zmeny.

Krok 6: Sirenie vysledkov a priebezné zlepSovanie postupov zelenej
transformacie v OVP
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Sirenie vysledkov sa nechape ako jednosmerné odovzdavanie informacii, ale ako
participativny proces, ktory podporuje ucenie, dialdg a prenaSanie skusenosti medzi
in&titaciami a sektormi.

Takéto aktivity mézu zahffiat”:

e zdielanie vysledkov a dosiahnutych Uspechov prostrednictvom webovej stranky
institucie, socialnych sieti a odbornych komunit,

o publikovanie kratkych sprav, pripadovych studii alebo struénych prehladov praxe,
ktoré zachytavaju upravy uc¢ebnych osnov aj konkrétne vzdelavacie aktivity,

e organizovanie workshopov, dni otvorenych dveri alebo podujati na vymenu
skusenosti, kde Skolitelia, Studenti a partneri predstavia svoje skusenosti,

e ucCast na konferenciach, tematickych podujatiach alebo sietach zameranych na
OVP, rozvoj zruénosti a zelenu transformaciu.

Ked OVP organizacie zapajaju Studentov, Skolitelov a externych partnerov do aktivit
zameranych na zdiefanie skusenosti, zvySuju tym viditelnost’ vysledkov, posilnuju
spoluzodpovednost’ a podporujui spoloéné uéenie sa. Zaroven tym povzbudzuju aj dalSie
institucie, aby si Uspesné postupy prevzali, prispdsobili a vyuZili vo svojej praxi.

PODPORA PRIEBEZNEHO ZLEPSOVANIA PROSTREDNICTVOM PROFESIJNEHO VZDELAVANIA A
VYTVARANIA KONTAKTOV (NETWORKING)

Aby sa dosiahnuty pokrok udrzal aj do budicna, mézu poskytovatelia OVP prepojit zdielanie
skusenosti s d'alSim vzdelavanim a profesijnym rozvojom Skolitelov a tutorov. Networking,
ktory spaja poskytovatelov odborného vzdelavania, zamestnavatelov, socialnych partnerov,
verejné institucie aj organizacie obCfianskej spolocnosti, vytvara priestor na pravidelnu vymenu
poznatkov, materidlov a skusenosti suvisiacich so zelenou transformaciou. Prostrednictvom
networkingu moézu organizacie odborného vzdelavania:

o zdielat vyzvy a rieSenia,

o spolo¢ne diskutovat o novych trendoch a meniacich sa potrebach v oblasti
potrebnych zru€nosti,

e postupne upravovat a rozvijat stratégie zelenej transformacie podla aktualneho
vyvoja.

VYSLEDKY

Zdielanie skusenosti a priebezné zlepSovanie uzatvaraju cely cyklus — premysSlanie nad tym,
¢o funguje, uCenie sa z praxe a postupné prispdsobovanie. Ked organizacie odborného
vzdelavania zaclenia zdielanie, profesijny rozvoj a networking do svojich aktivit v oblasti
zelenej transformacie, pomahaju udrziavat' tieto postupy zZivé a aktualne a prirodzene ich
prenasaju do kazdodennej vyucby a odbornej pripravy. Tym zaroven podporuju Studentov,
pedagogov aj komunity pri zvladani prebiehajucich zmien.
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3. Ako preniest’ zelenu transformaciu do OVP

Nasledujuca kapitola prinasa orientacné napady a priklady. Ukazuju, ako mdzu organizacie
OVP preniest navrhovanu participativnu metodiku do konkrétnych krokov a iniciativ,
prispésobenych ich institucionalnemu prostrediu, odbornym oblastiam a miestnym prioritam
zelenej transformacie. Priklady sa zameriavaju na praktické, participativne a praxou
podporené pristupy, ktoré posilfuju rozvoj zelenych zruénosti aj premenu samotnej intitucie.

Aktivity a kampane na podporu zelenej transformacie v OVP

Institucie OVP Coraz CastejSie prepdjaju udrzatelnost’ s beznym fungovanim skoly, vyuébou
aj spolupracou s komunitou — a robia to cez rézne zelené iniciativy. Dobrym prvym krokom
byva ,,ozelenenie“ prevadzky: uspornejSie osvetlenie a spotrebie, opatrenia na Setrenie
vodou, zniZzovanie odpadu, triedenie a recyklacia, aj udrzatelnejSie nakupovanie a
obstaravanie. Mnohé Skoly zaroven zlepSuju svoje vonkajSie priestory — vysadzaju stromy,
zakladaju zeleninové alebo dazdové zahrady a ulia sa lepSie vyuzivat Skolsky areal
udrzatelnym spésobom. Takéto opatrenia zniZzuju dopad na zivotné prostredie a zaroven
sluzia ako ,zivé laboratéria®, na ktorych sa da udrzatelnost vidiet a ucit priamo v praxi.

Praktické workshopy a tréningové moduly su klu¢ovou sucéastou stratégii zeleného OVP.
Studenti sa zapajaju do aktivit spojenych s obnovitefnymi zdrojmi energie, napriklad do
inStalacie solarnych panelov ¢i udrzby fotovoltickych systémov, a zarovefi sa venuju aj
udrzatelnym postupom v polnohospodarstve, ako je ekologické pestovanie alebo usporné
zavlazovanie. Popri tom Skoly organizuju aj osvetové kampane, ktoré podporuju
environmentalnu zodpovednost medzi Studentmi a zamestnancami. Patria sem tematické
podujatia, napriklad “Zelené rozhovory” (,Green Talks®), webinare o udrzatelnosti,
environmentalne dni, eko-kluby ¢&i participativne workshopy zamerané na priestorové a
environmentalne planovanie. Iniciativy vedené Studentmi ¢asto reaguju na miestne vyzvy v
oblasti udrzatelnosti, &im podporuju u€enie sa medzi rovesnikmi, ob&iansku angaZovanost a
spolupracu s komunitou.

Aby sa zabezpecila kontinuita a zodpovednost, mnohé institucie vytvaraju eko-timy zlozené
zo Studentov, ucitelov a administrativnych pracovnikov. Tieto timy realizuju environmentalne
audity, sleduju napriklad spotrebu energie a vody, nakladanie s odpadom Ci spdsoby dopravy,
a nasledne pripravia Akény plan s konkrétnymi a meratefnymi cielmi. Takyto spolo¢ny proces
posilfiuje schopnost Skoly systematicky pracovat s environmentalnymi témami a zaroven
dava Studentom prakticku skusenost' s hodnotenim udrzatelnosti a tvorbou prehladov a sprav.

Inovacie sa daju podporit aj cez sut'aze, rozne vyzvy a hackathony zamerané na zelené
rieSenia. Studenti vdaka nim mézu navrhovat a skusat napady, ktoré rieSia konkrétne
problémy z praxe — napriklad ako znizit odpad v dielhach, zmysluplne vyuZit vedlajSie
produkty z vyroby alebo vytvorit rieSenia, ktoré Setria energiu. Ked sa do toho zapoja miestne
firmy ako mentori alebo partneri, aktivity su pre Studentov eSte viac ,zo Zivota“ a zaroven to
prinasa prilezitosti na networking, u€enie sa priamo z praxe a rozvoj podnikavosti.
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Digitalne komunikaéné nastroje pomahaju tieto iniciativy eSte viac zviditefnit' a posilnit' ich
dopad. Skolské weby, newslettery a kampane na socialnych sietach sa vyuzivaji na $irenie
informacii o udrzatefnosti, zdiefanie overenych prikladov dobrej praxe a vyzdvihovanie
uspechov Studentov. Pravidelnd komunikacia tak podporuje zmenu spravania, zvysuje
povedomie a prepaja OVP s narodnymi aj eurépskymi sietami zameranymi na udrzatelnost.
Spolupraca s externymi partnermi je zarovefi klu¢ova pre ,ozelenenie® odborného
vzdelavania. Dni otvorenych dveri a podujatia typu ,,Zelené zruénosti v praxi“, ktoré sa
organizuju spolu s mestami a obcami, mimovladnymi organizaciami ¢i firmami, davaju
Studentom prilezitost zazit zelené technolégie a udrzatelné postupy priamo v praxi.

Zelené vzdelavacie aktivity a programy

Jednou z kfuCovych stratégii je zaclenit environmentalne a klimatické témy priamo do
vyucovania — vo vSeobecnych aj odbornych predmetoch. Délezitu ulohu pritom zohrava
projektové vyuéovanie, vdaka ktorému sa Studenti ucia cez konkrétne praktické zadania.
M&Zu napriklad navrhovat dazdové zahrady, vyvijat energeticky usporné zariadenia, vytvarat
udrzatelné prvky verejného priestoru alebo realizovat menSie rieSenia zalozené na
obnovitelnych zdrojoch energie. Takéto aktivity rozvijaju schopnost riedit problémy, podporuju
kreativitu, timovu spolupracu a prepajanie poznatkov naprie¢ odbormi. Casto zaroven
obsahuju aj podnikatelsky rozmer, ktory prirodzene spaja udrzatefnost s inovaciami a
rozvojom miestnej komunity.

InStitucie by zarovern mali vytvarat nové, samostatné programy zeleného odborného
vzdelavania, ktoré budu reagovat na meniace sa potreby trhu prace. Vzdelavanie zamerané
na inStalaciu solarnych panelov, obnovu budov s dérazom na energeticku efektivnost, udrzbu
veternych turbin, odpadové hospodarstvo &i principy obehového hospodarstva priamo
podporuje regionalne stratégie dekarbonizacie a rastuci dopyt po $pecialistoch v oblasti
zelenych technoldgii.

Uc€enie sa priamo v praxi zostava zakladnym pilierom odborného vzdelavania a ma velky
potencial podporit jeho ,zelend® transformaciu. U¢novské programy a prax v ekologicky
zameranych podnikoch davaju Studentom moznost spoznat udrzatelné technoldgie, firemnu
kulturu aj realne environmentalne vyzvy a zarovefi pomahaju zamestnavatelom budovat
kvalifikovanu pracovnu silu pre zelené odvetvia.

Zelené iniciativy a zivé laboratéria v OVP

Mnohé OVP inStitucie premienaju svoje kampusy na zivé uCebné prostredie v oblasti
udrzatefnosti. InStalacie obnovitelnych zdrojov energie, ako su fotovoltické systémy,
energeticky usporné osvetlenie Ci inteligentné monitorovacie technolégie, plnia nielen
prevadzkovu, ale aj vzdelavaciu funkciu. Studenti sa v rdmci vyugby podielaju na sledovani
energetickej vykonnosti, optimalizacii systémov a hodnoteni environmentalnych vplyvov.

Aby to malo dihodoby efekt, je dolezité, aby sa udrzatelnost rieSila naprie€ celou intituciou.
Ked ju OVP institucie zaClenia do strategického planovania, riadenia aj hodnotenia, vSetko do
seba lepSie zapadne a zmeny budu pokraovat aj v €ase. Pravidelné sebahodnotenie,
vzajomné hodnotenie medzi institiciami (peer review) a zverejiiovanie zelenych ak&nych
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planov zvysuju transparentnost, posilfiuju zodpovednost’ a podporuju neustale zlepSovanie.
Vdaka tomu mézu byt institucie OVP prikladom pri prechode na nizkouhlikovu a udrzatelnua
spolo¢nost.

4. Priklady z praxe

41. Zaclenenie tém udrzatelnosti a cielov
udrzate'ného rozvoja do vSetkych sStudijnych
programov

Institacia: Frederick University

Opis dobrej praxe

Iniciativa ,Zaclenenie udrzatefnosti a cielov udrzatelného rozvoja do vsetkych Studijnych
programov” predstavuje zasadnu, celouniverzitnd reformu ucebnych osndv na Frederick
University. Jej hlavnym cielom bolo pevne ukotvit zavazok univerzity k vzdelavaniu pre
udrzatelny rozvoj (ESD) tak, aby sa principy udrzatelnosti, suvisiace poznatky, hodnoty aj
zruénosti systematicky premietli do kazdého predmetu. Vdaka tomu maju vSetci absolventi
ziskat kompetencie potrebné na to, aby dokazali aktivhe prispievat k rieSeniu zlozitych
globalnych aj lokalnych vyziev.

Iniciativa prebiehala niekolko rokov v sulade so Strategickym planom univerzity na roky 2022
— 2030. Pripravna faza v rokoch 2022 — 2024 bola zamerana najma na posilfiovanie kapacit
vyucCujucich prostrednictvom cielenych Skoleni, metodickej podpory a tvorby vzdelavacich
zdrojov. Hlavny vystup — komplexna uprava vSetkych syldb a formalne zavedenie novych
poziadaviek — bol dokonceny v roku 2025.

Rozsah a rieSeny problém

Strategicky plan Frederick University jasne deklaroval silny zavazok k vzdelavaniu pre
udrzatelny rozvoj (ESD). Hlavnou vyzvou vSak bolo premenit tento zavazok z deklarovanej
hodnoty na pevne zakotvenu a prakticky uplatiiovanu sucast Studia kazdého Studenta. Pred
reformou sa témy udrzatelnosti objavovali najma v niektorych konkrétnych odboroch alebo
predmetoch. Cielom iniciativy preto bolo prekonat toto ,rozdrobenie“ a vytvorit spoloCny
zaklad vedomosti a kompetencii v oblasti udrzatelnosti naprie¢ vSetkymi Studijnymi
programami.

Vzdelavacia vyzva suvisela s rastucim nesuladom medzi zlozitostou globalnych problémov a
tradicnym usporiadanim Studijnych programov. Absolventi vSetkych odborov — od technickych
smerov az po humanitné vedy — dnes potrebuju SirSi, prepojeny pohlad na problémy a
prenositefné kompetencie v oblasti udrzatelnosti, ako je systémové myslenie, kritické
uvazovanie, zodpovednost &i orientacia na buducnost. Tuto potrebu este viac zvyrazhoval
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miestny environmentalny kontext na Cypre, kde sa prehlbujuce ekologické vyzvy a narodné
priority v oblasti klimatickych opatreni stali jasnym signalom, ze je nevyhnutné pripravovat
absolventov tak, aby vedeli aktivne a zmysluplne prispiet’ k zelenej transformacii. Projekt mal
celouniverzitny charakter — tykal sa vSetkych Studijnych programov, vyucujucich aj Studentov.
Zameriaval sa na:

potreby studentov — zabezpecit’ vyvazeny rozvoj vedomosti, hodnét aj praktickych
zruénosti (pristup ,,hlava, srdce a ruky*),

potreby priemyslu a komunit — pripravovat absolventov, ktori dokazu prinasat
inovacie a viest udrzatelné iniciativy v sulade s narodnymi a miestnymi cielmi zelenej
transformacie.

Iniciativa bola plne v sulade s poslanim univerzity rozvijat poznanie v prospech spolo¢nosti a
zaroven posilnila postavenie Frederick University ako jedného z narodnych lidrov v
presadzovani Cielov udrzatelného rozvoja OSN.

Postup realizacie (metodika)

STRATEGY & PERFORMANCE: EMBRACING SUSTAINABILITY ACROSS OUR PRACTICES

I RESEARCH EDUCATION LEADERSHIP I GOVERNANCE &
— [=—]

UN Sustainable Development Goals: Fully aligned with University aims, strategic framework, and top-level commitment.

ACTION 13: STANDING COMMITTEE SPECIFIC TARGETS
UNIVERSITY SDGs PROMOTION & ADOPTION e e
STRATEGIC (Approved by University Council) ® @ @ ‘ 2%%21'485 Pfr?l'):l(();RAthsggE ‘
PLAN REVIEW Rethink Curriculum & Research, President Academics Staff (e.g., Inclusion (e.q., Reduce Carbon
(2020) Widespread Understanding, ® @ ( Policy) (___ Emissions)
Specific Governance Policies. Students  Advisors
l l ( SYSTEMATIC TRACKING & EVALUATION ]

OPERATIONS
Policies, best practices,
leading by example in
operations

Academic research, Formal teaching, Local socxety
consulting, informal/non-formal interconnection,

collaboratuons with activities, lifelong policy development,
Gov, NGOs learning advocacy

o
SUSTAINABILITY REPORTS
Outline activities, performance, progress against targets for the 17 SDGs.

Faza planovania a pripravy (2021 — 2024)
V tejto faze sa univerzita sustredila najma na upevnenie zavazku, analyzu potrieb a
posilfiovanie kapacit:

1.

2.

3.

Strategicky zavazok a jasny mandat: Iniciativa vychadzala zo Strategického planu
univerzity na roky 2022 — 2030, kde bola stanovena ako pevna priorita. Tym sa
zabezpecila podpora vedenia aj vy&lenenie potrebnych zdrojov.

Analyza potrieb a vychodiskového stavu: Univerzita zrealizovala podrobné
mapovanie, ktoré zistovalo, do akej miery sa vyucujuci orientuju v Cieloch
udrzatelného rozvoja (SDGs), ako si veria pri ich za¢lefiovani do vyucby a v akom
rozsahu sa tieto témy uz v predmetoch objavuju.

Vyber ramca: Univerzita sa rozhodla pre pristup Competence-Based Education for

Sustainable Development (CB-ESD), teda kompeten&ne orientované vzdelavanie pre
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udrzatelny rozvoj, postavené na principe 3H — hlava, srdce aruky (head, heart,
hands).

4. Priprava podpory a zdrojov: Pocas troch rokov bol postupne vytvoreny systém
metodickych usmerneni, workshopov a praktickych materialov, ktoré mali vyu€ujucim
pomdct pripravit sa na reformu u¢ebnych osnov.

Realizaéna faza (ukonéena v roku 2025)
Realizacia sa sustredila na systematicku Upravu Studijnych programov a zmenu pristupu k

vyucbe:

1. Komplexna uprava ucebnych osnov: VSetky predmety presli reviziou — bol
zavedeny novy format syladb, ktory jasne stanovil poZiadavky na zaclenenie
udrzatelnosti.

2. Povinné zaclenenie udrzatelnosti: Kazdy predmet musel obsahovat:

o jasne formulované vystupy vzdelavania prepojené s jednym alebo viacerymi
cielmi udrzatelného rozvoja (SDGs),

o rozvoj prierezovych kompetencii v oblasti udrZzatelnosti, ako su kritické
myslenie, systémové uvazovanie, zodpovednost i orientacia na buducnost.

3. Zmena pedagogického pristupu: Vyucujuci dostali podporu pri zavadzani
zazitkového ucenia, projektovej vyuéby a rieSenia realnych problémov ako sucasti
vyucovania.

4. Prepojenie s odbornou praxou: Odborna prax bola zavedena ako povinna alebo
volitelna suéast’ vo vSetkych bakalarskych programoch, ¢im sa posilnilo prepojenie
medzi akademickym vzdelavanim a principmi udrzatelnosti v praxi.

Riadenie a monitorovanie
Iniciativa bola riadena kombinaciou pristupu ,zhora nadol” a aktivneho zapojenia vyucujucich

,Zzdola nahor®. Monitorovanie prebieha prostrednictvom povinného jednotného vzoru sylabu,
ktory sluzi aj ako nastroj zabezpecovania kvality. Kazdy sylabus musi byt schvaleny az po
overeni, Ze obsahuje vzdelavacie vystupy prepojené s cielmi udrzatefného rozvoja (SDGs) a
rozvija prierezové kompetencie. Vdaka tomu je zaélenenie udrzatelnosti systematické,
kontrolovatelné a dlhodobo udrziavané naprie€ vSetkymi odbormi.

Silné a slabé stranky
Silné stranky

e Jasne stanoveny a zavazny strategicky ramec zabezpecil podporu naprie€ celou
univerzitou.

e Povinné a systematické zacllenenie udrzatefnosti vo v8etkych Studijnych
programoch pomohlo prekonat uzavretost jednotlivych odborov.

e Trojro€na pripravna faza zamerana na rozvoj kapacit pomohla vyrovnat rozdiely v
skusenostiach a odbornosti vyucujucich.

e VyuzZitie ucelenych a prakticky orientovanych ramcov (CB-ESD a princip 3H —
hlava, srdce, ruky).

o Formalne zakotvenie odbornej praxe posilnilo prepojenie medzi teériou a realnym
pracovnym prostredim.

24



‘}:‘ invest

Slabé stranky/vyzvy

e Rozsah a naroCnost celouniverzitnej reformy uCebnych osnov si vyzadovali
dlhodobu a systematicku koordinaciu.

¢ Na zaciatku sa objavil aj odpor, najma v suvislosti s nari$anim tradi¢nych hranic
medzi odbormi a zaclefiovanim prierezovych kompetencii.

e Rozvoj mikrocertifikatov bol obmedzeny externymi legislativnymi podmienkami,
kedze na narodnej Urovni zatial chyba prislusny ramec.

Ziskané poznatky

Jednym z hlavnych ponauceni je, Ze podobné iniciativy musia byt pevne ukotvené v jasnom
a zavaznom strategickom rozhodnuti na drovni vedenia. Ak je zaclenenie udrzatelnosti
systematické a povinné — napriklad prostrednictvom jednotného vzoru sylabu — zmena je
nielen trvala, ale aj overitelna. Rovnako délezita je podpora vyucujucich, pretoze pedagogické
aj kulturne zmeny si vyZaduju €as a cielené posilfiovanie kapacit.

Ak by sa proces realizoval opatovne, vacsia pozornost by sa uz od zaliatku venovala
externym legislativnym obmedzeniam, najmd v oblasti mikrocertifikatov. Celkovo vSak
iniciativa uspesne posunula udrzatefnost z roviny deklarovaného principu do samotného jadra
vzdelavania, ¢im vytvorila pevny zaklad pre dlhodobé zabezpeCovanie kvality a neustale
ZlepSovanie.
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4.2. étudentsky hackathon , Tvorime pre zivotné
prostredie® a jeho prinos k rozvoju zelenych aktivit
na Skole odborného vzdelavania

Institacia: Technologicka skola ,,Elektronické systémy“ (TUES)

Opis dobrej praxe

V roku 2023 naSa Skola zorganizovala Studentsky
hackathon s témou ,,Tvorime pre zivotné prostredie®,
ktorého cielom bolo motivovat mladych [udi, aby
vytvarali praktické rieSenia podporujuce udrzatelnost vo
svojich komunitach. Podujatie spojilo viac ako 250
Studentov, 40 mentorov z praxe aj akademického
prostredia a viaceré partnerské organizacie pésobiace v %

oblasti ochrany Zivotného prostredia. Hackathon
prebiehal v Standardnom formate 48-hodinového
intenzivneho programu, poc€as ktorého timy navrhli,
vytvorili prototypy a napokon predstavili funkéné rieSenia
reagujuce na realne environmentalne vyzvy.

Vytvorené projekty boli velmi réznorodé — od inteligentnych systémov na triedenie odpadu a
nastrojov na vizualizaciu spotreby energie az po aplikacie, ktoré podporuju zodpovednu
spotrebu vody. Viaceré timy zaroven priSli aj s navrhmi osvetovych aktivit a Skolskych
programov zameranych na znizovanie odpadu a podporu ekologickjeSieho spravania a
navykov.

Tento priklad je pre OVP zaujimavy nielen z hladiska vzdelavacej hodnoty podujatia, ale aj
preto, Ze viaceré napady Studentov sa neskér podarilo priamo zaviest’ v Skole. Patrili
medzi ne napriklad:

e spustenie digitdlneho systému, ktory vytvorili a spravuju Studenti, na sledovanie
spotreby energie a vody v Skolskych budovach;

o zalozenie stalej ,Zelenej Studentskej skupiny®, ktora zastreSuje aktivity na znizovanie
odpadu, charitativne zbierky a osvetové kampane;

e prenesenie Casti prototypu na triedenie odpadu do nového S$kolského systému
nakladania s odpadom;

e spolocné aktivity s miestnymi environmentalnymi neziskovkami vdaka partnerstvam,
ktoré vznikli po€as hackathonu.

Hackathon bol dobrym prikladom toho, ako mézu praktické podujatia zamerané na rieSenie
realnych problémov posuntt OVP smerom k ,zelen$ej* zmene. Studenti si rozvijali zruénosti,
vznikli konkrétne udrzatelné napady a zéroven sa prehibila spolupraca $koly s externymi
partnermi.
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Rozsah a rieSeny problém
Hlavnym problémom, na ktory hackathon reagoval, bol nedostatok systematickych iniciativ
vedenych Studentmi, ktoré by podporovali udrzatelnost v Skolskom prostredi.

Skola zaroveri &elila trom konkrétnym vyzvam:

1. Velké mnozstvo zmieSaného odpadu a nizka miera zapojenia Studentov do
triedenia.

2. Slabé povedomie o skuto¢nej spotrebe energie, ¢o stazovalo Studentom aj
zamestnancom uvedomit’ si dopad ich kazdodenného spravania.

3. Nedostatok prilezitosti pre Studentov prepojit’ svoje technické zruénosti s

rieSenim zmysluplnych environmentalnych problémov z readlneho zivota.

Ciefom hackathonu bolo reagovat na tieto vyzvy tym, Ze sa Studenti, ucitelia a externi
odbornici stretli v jasne nastavenom a intenzivnom formate spoluprace. Mali priestor naplno
vyuzit svoje technické vedomosti a navrhnut rieSenia, ktoré by Skola dokazala realne zaviest
do praxe.

Rozsah podujatia vSak presahoval samotnych 48 hodin. NeSlo len o vytvorenie prototypov,
ale o to, aby sa udrzatefnost stala prirodzenou suc¢astou Skolskej kultury. Hackathon tak
odstartoval dlhodobejSie aktivity — vznik novych partnerstiev, zaloZenie environmentalnych
Studentskych skupin Ci zavadzanie digitalnych nastrojov podporujucich zodpovednejSie
spravanie.

Téma ,Tvorime pre Zivotné prostredie“ prepojila vzdelavanie, technolégie a environmentalnu
zodpovednost, pricom déraz sa kladol na rieSenia, ktoré mali jasné a praktické vyuZitie nielen
v prevadzke skoly, ale aj v miestnej komunite.

Postup realizacie (metodika)
Organizacia hackathonu prebiehala podla jasne nastavenej metodiky, ktora mala zabezpedit
nielen silny vzdelavaci prinos, ale aj konkrétne a vyuzitelné vysledky.

1. Pripravna faza

o Koordina¢na skupina zloZzena z ucitelov, Studentov a externych partnerov
najskér na zaklade Skolskych udajov (odpadové hospodarstvo, spotreba
energie a vody) pomenovala konkrétne environmentalne vyzvy.

o Skola spolupracovala s miestnymi neziskovymi organizaciami, zastupcami
samospravy a firmami posobiacimi v oblasti zelenych technoldgii, aby zadania
¢o najviac zodpovedali realnym potrebam.

o Na podujatie boli prizvani mentori s relevantnymi skusenostami, ktori po¢as
celého hackathonu odborne podporovali jednotlivé timy.

2. ZvysSovanie povedomia a zapojenie ucastnikov

o Pre zaujemcov sa eSte pred hackathonom uskutoénili kratke pripravné
workshopy zamerané na témy ako udrzatelné spravanie, obehové
hospodarstvo, praca s environmentalnymi datami &i tvorba prototypov.
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o Na urovni celej 8koly prebehla informaéna kampan, ktora podporila zapojenie

Studentov a vysvetlovala zmysel a ciele podujatia.
3. Samotny hackhaton (48 hodin)

o Studenti si vytvorili timy a vybrali si konkrétnu environmentalnu vyzvu, ktorej
sa chceli venovat.

o Mentori ich po€as celého procesu sprevadzali — od analyzy problému cez
tvorbu navrhu a vyvoj prototypu az po jeho testovanie.

o Sucastou programu boli aj kratke vstupy venované dizajnovému mysleniu,
projektovému riadeniu a prezentaénym zruénostiam.

o Na zaver timy predstavili svoje rieSenia porote zloZenej z ucitefov, odbornikov
na zivotné prostredie a zastupcov firiem.

4. Co nasledovalo po hackathone

o Skola vybrala niekolko projektov, ktoré mali realny potencial uplatnit sa v praxi.

o Studenti sa potom zapojili do doladovania prototypov a prispdsobovania rieseni
tak, aby fungovali priamo v 8kolskom prostredi.

o Ucitelia a vedenie Skoly podporili zavadzanie konkrétnych vystupov —
napriklad zlepSenie v triedeni odpadu &i digitalne nastroje na sledovanie
spotreby.

5. Dlhodobé pokracovanie a nadvéazujuce aktivity

o Vznikla Studentska ,Environmentalna skupina®, ktora v aktivitach pokracuje a
dohliada na to, aby sa napady naozaj zavadzali do praxe.

o Skola zostala v kontakte s partnermi z hackathonu a spolupraca pokragovala
aj po podujati.

o Vysledky a skusenosti sme posunuli dalej aj dalsim OVP Skolam.

Silné a slabé stranky
Silné stranky

o Vysoka motivacia studentov: Sutazivy, timovy a ¢asovo nabity format Studentov
prirodzene motivoval.

o Prakticka vyuzitelnost’: Projekty vychadzali zo Skolskych dat a z konkrétnych
problémov, ktoré Skola riesi.

o Silné partnerstva: Spolupraca s neziskovkami a firmami rozsirila Studentom pristup
k odbornym skusenostiam.

« Dlhodobejsi efekt: Cast rieSeni sa po hackathone naozaj zaviedla, takze
Studentska praca mala viditelny dopad.

e Rozvoj zruénosti: Okrem techniky si zlepSili aj timovu spolupracu, komunikéciu a
pracu pod tlakom ¢asu.

Slabé stranky

e Naroé€nost’ na zdroje: Organizacia takého velkého podujatia si vyZzadovala znacné
mnozstvo Casu, koordinaciu zamestnancov a logisticku podporu.
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o Obmedzena realizaéna kapacita: Nie v3etky projekty sa podarilo plne rozvinat nad
ramec prototypov z dévodu rozpoctovych a technickych obmedzeni.

¢ Nerovnomerna dostupnost’ mentorov: Niektoré timy ziskali va¢siu podporu nez iné
v zavislosti od ¢asovych moznosti mentorov.

e Vyzvy v oblasti udrzatelnosti: Udrzat nadSenie po skonceni podujatia si vyzadovalo
priebezné usmerfovanie a systematické nadvazujuce aktivity.

Ziskané poznatky
Hackathon preukazal, Zze Strukturované a dynamické podujatia mézu u€inne podporit zelenu
transformaciu v OVP, ak su prepojené s realnymi vyzvami a nasledne doplnené o skuto¢nu
implementaciu. Medzi najddlezitejSie ziskané poznatky patri:
1. Aktivna rola Studentov je motorom zmeny. Ked Studenti sami vytvaraju rieSenia, su
omnoho viac motivovani k dlhodobému udrzatelnému spravaniu a zmeny si lahSie
osvoja.

2. Partnerstva su klaéové. Externi odbornici zvysili technicku kvalitu projektov, posilnili
ich doveryhodnost a pomohli prepojit $kolu so Sir§imi environmentalnymi iniciativami
v komunite.

3. Priprava je rovnako délezitda ako samotné podujatie. Workshopy a vCasné
zapojenie réznych zainteresovanych stran zabezpedili, Ze Studenti vstupovali do
hackathonu s dobrym porozumenim environmentalnych problémov.

4. Nadvazujuce aktivity po podujati su klaéové. Bez jasného planu dalSich krokov
hrozi, Ze aj vyborné projekty zapadnu prachom. Prave vytvorenie Studentskych
environmentalych skupin pomohlo udrzat’ energiu a posunut veci dalej.

5. Aj menSie realizacie maju velky vyznam. Uz Ciasto¢né zavedenie prototypov
(napriklad panelov na sledovanie spotreby energie &i zlepSenie v triedeni odpadu) dalo
Studentom jasny signal, Ze ich praca ma realny dopad a zmysel.

Celkovo sa hackathon ukazal ako efektivny model prepajania OVP, environmentalnej
zodpovednosti a zapojenia komunity. Vdaka nemu sa 8kola jasne zaradila medzi institucie,
ktoré sa aktivne podieflaju na zelenej transformacii, a zaroven ukazala, Ze kreativita Studentov
moze viest k udrzatelnym rieSeniam s dlhodobym prinosom.
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4.3.” Projekt ,,Green You — ZvysSovanie uplatnitelnosti
mladych Fudi v kontexte zelenej transformacie*
Institacia: Klaipédos valstybiné kolegija (KVK):

Opis dobrej praxe

.,8reen You — ZvySovanie uplatnitefnosti
mladych  fudi v  kontexte  zelenegj
transformacie je projekt programu Erasmus+
(KA220-YOU), ktory koordinuje Klaipédos
valstybiné kolegija (KVK) a realizuje sa v
spolupraci s partnerskymi organizaciami z
irska, Cypru, Francuzska, Grécka a Polska.
Projekt prebiehal od juna 2023 do maja 2025
s celkovym rozpoc¢tom priblizne 250 000 €.

Projekt bol navrhnuty ako odpoved na
dolezitu aktualnu vyzvu: pripravit mladych
udi a odbornikov pracujucich s mladezou na B
zelenu aj digitalnu transformaciu — vybavit' ich zru¢nostami, kompetenciami a nastavenim
mysle, ktoré na to potrebuju. Jeho hlavnym ciefom bolo posilnit zamestnatelnost mladych fudi
tym, Ze zelené zru€nosti a digitalne kompetencie preniesol do dostupnych, atraktivnhych a
prakticky zameranych vzdelavacich aktivit.

Projektovy harmonogram zahffial ivodnu fazu analyzy potrieb a mapovania u¢ebnych osnov
(v polovici roka 2023), nasledne navrh digitdlneho obsahu a testovanie prototypov (koniec
roka 2023 — zaciatok roka 2024), pilotnu realizaciu s mladeznickymi skupinami (v polovici roka
2024) a zavere¢nu medzinarodnu konferenciu, ktord v maji 2025 hostilo KVK.

Krucové vystupy projektu zahfriali:

e MOOC zamerany na zvySovanie povedomia o klimatickej zmene a zelenej
transformacii,

o digitadlne ,escape room* aktivity vyuzZivajuce rozSirenu realitu (AR), ktoré sa
sustredili na rieSenie problémov v oblasti udrzatelnosti a timovu spolupracu,

o digitalne toolkity pre odbornikov pracujucich s mladezou a pedagogov,

o workshopy, webinare a diseminacné podujatia v partnerskych krajinach.

Spolu tieto vystupy vytvorili prepojeny vzdelavaci ekosystém, ktory kombinuje poznatky o
udrzatelnosti, zru¢nosti pre uplatnenie na trhu prace a digitalnu gramotnost.

Rozsah a rieSeny problém

Projekt GreenYOU vznikol ako odpoved na dve uzko prepojené vyzvy: rychlo prebiehajucu
zelenu transformaciu ekonomiky a pretrvavajucu nezamestnanost mladych fudi v Eurdpe.
Hoci potreba ,zelenych zruénosti“ rastie prakticky zo dfia na den, mnohym mladym fudom
stale chybaju zakladné environmentalne vedomosti, digitalne zru€nosti aj odbornost, aby sa
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vedeli uchadzat o nové pracovné prilezitosti v zelenom sektore. Tato medzera v zruénostiach
pritom moze eSte viac prehlbovat’ socialne a ekonomické nerovnosti, najma u mladych ludi s
mens&imi prilezitostami.

Zaroven sa ukazalo, Zze odbornici pracujuci s mladezou a pedagdgovia nemaju vzdy
dostato¢né moznosti a kapacity, aby vedeli udrzatelnost prirodzene zaclenit do neformalneho
¢i odborného vzdelavania a vyuzivat pri tom aj modernejSie digitalne nastroje, napriklad
rozSirenu realitu. Mnohym organizaciam chybali interaktivne, na Studenta zamerané
materialy, ktoré by mladych ludi naozaj vtiahli do témy a popri tom rozvijali aj prierezové
kompetencie — kritické myslenie, kreativitu ¢i schopnost’ spolupracovat.

GreenYOU bol medzinarodny projekt, ktory spojil sedem partnerov zo $iestich krajin EU
naprie€ viacerymi sektormi — od vysokych 8kél a vyskumnych institucii az po malé a stredné
podniky a mimovladne organizacie. Svojimi aktivitami podporil priority Eurépskej zelenej
dohody aj Stratégie EU pre mladez (2019 — 2027) tym, Ze prepajal environmentalne
vzdelavanie s digitalnymi inovaciami a rozvojom zamestnatelnosti. Na narodnej aj regionalnej
urovni tak prispel k podpore zelenych kompetencii, vzdelavania pre udrzatelnost’ a digitalnej
gramotnosti.

Postup realizacie (metodika)

1. Planovanie a zostavenie timu

Vzniklo sedemclenné konzorcium partnerov, v ktorom boli od zacCiatku jasne nastavené
ulohy aj spbésob riadenia projektu. Koordinaciu zabezpecovalo KVK a jednotlivi partneri si
medzi sebou rozdelili zodpovednosti za klu€ové oblasti — zabezpecenie kvality, tvorbu
obsahu, technicku infrastruktaru, navrh AR rieSeni, diseminaciu aj rozvoj u€ebnych osnov.
Projektovy riadiaci vybor (Project Steering Committee) dohliadal na koordinaciu prace a
plnenie uloh.

2. Analyza potrieb a vymedzenie rozsahu projektu

Prostrednictvom analyzy dostupnych zdrojov, fokusovych skupin a online dotaznikov medzi
odbornikmi pracujucimi s mladezou a mladymi ludmi sa podarilo identifikovat nedostatky v
oblasti zelenych kompetencii, digitalnej pripravenosti a zruénosti potrebnych pre uplatnenie
na trhu prace. Tieto zistenia sa nasledne priamo premietli do navrhu MOOC kurzu, tvorby
osnhov aj digitalnych ,escape room* aktivit.

3. Planovanie prace a riadenie

Projekt sa riadil podrobnympracovnym planom a Ganttovym diagramom, ktoré usmerriovali
aktivity naprie€ piatimi pracovnymi balikmi. Koordinaciu medzi partnermi ufahCovali digitélne
nastroje na spolupracu. Priebezné polroéné spravy, plan zabezpecenia kvality a nastavené
postupy riadenia rizik zarover zabezpecovali pravidelné sledovanie progresu a umoznovali
v&as robit’ potrebné Upravy.

4. Realizacia — MOOC a e-learning

Partneri spolo¢ne vytvorili pat vzdelavacich modulov a otvorené vzdelavacie zdroje, ktoré
nasledne presli testovanim, overenim, upravami aj prekladom do partnerskych jazykov.
Online platforma bola zaroven navrhnuta v sulade s poziadavkami GDPR a Standardmi
pristupnosti.
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5. Realizacia — U¢ebné osnovy a navrh vzdelavania

Vznikli u¢ebné osonovy postavené na principoch dizajnového myslenia, ktory bol pilotne
otestovany s odbornikmi pracujucimi s mladeZou a nasledne zosuladeny s europskymi
ramcami DigCompEdu a GreenComp. Vdaka tomu sa podarilo zabezpecit, aby bol obsah
pedagogicky prepojeny, metodicky premysleny a zaroven relevantny pre aktualne potreby
praxe.

6. Realizacia — AR ,,escape room* aktivity a animacie

Dokopy vzniklo Sest' ,escape room* aktivit zalozenych na rozSirenej realite (AR) a Sest’
kratkych animacii. Tieto vystupy boli nasledne preloZzené do partnerskych jazykov a
postupne upravované na zaklade pilotného testovania a spatnej vazby od pouzivatelov.

7. Sirenie vysledkov a zapajanie cielovych skupin

Viditelnost projektu a vyuzivanie jeho vystupov podporili narodné workshopy, online
kampane aj zavere€na medzinarodna konferencia. V3etky vystupy boli zaroven
spristupnené ako otvorené zdroje (open access), aby boli volne dostupné SirSej verejnosti.

8. Monitorovanie a hodnotenie

Monitoring prebiehal kombinaciou dotaznikov spatnej vazby z pilotného testovania,
analytickych udajov z platformy a hodnotiacich sprav. Zameriaval sa na pouzivatelsku
skusenost, mieru zapojenia u€astnikov a rozvoj digitalnych kompetencii.

Planning & team

Needs analysis
Work plan & QA

WP2 MOOC

WP3
Curriculum/LDF

WP4 Escape
Rooms & Videos

Dissemination

Monitoring/QA

Silné a slabé stranky
Silné stranky
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o Zlozité témy udrzatelnosti sa podarilo premenit na putavé a prakticky zamerané
vzdelavacie aktivity.

o Projekt dobre prepojil digitalne inovacie, rozvoj zamestnatelnosti a zelené zru¢nosti.
¢ VVznikli modularne, otvorene dostupné a lahko prispésobitelné vzdelavacie materialy.
¢ Na tvorbe sa aktivne podielali odbornici pracujuci s mladezou, u€astnici vzdelavania
aj digitalni dizajnéri.

¢ Vyvoj prebiehal iterativne — s pravidelnou spatnou vazbou a pilotnym testovanim.

e Na KVK sa posilnili kapacity v oblasti digitalnej pedagogiky a vzdelavania pre
udrzatelnost.

Slabé stranky/vyzvy

o Vyvoj kvalitnych AR prostredi bol technicky narocny a ¢asovo velmi intenzivny.

o Koordinaciu komplikovala viacjazyénost obsahu a rozdielne vzdelavacie kontexty v
partnerskych krajinach.

e Digitalna pripravenost odbornikov v oblasti prace s mladeZou bola rézna, ¢o sa
prejavilo najma v uvodnych fazach pilotného testovania.

¢ Vramci trvania projektu bol len obmedzeny priestor na hodnotenie dihodobého vplyvu
na spravanie ucastnikov €i ich kariérne uplatnenie.

o Otazkou zostava udrzatelnost digitalnych platforiem po skonceni projektového
financovania.

Ziskané poznatky

Skusenost’ z projektu GreenYOU ukazuje, Ze iniciativy spojené so zelenou transformaciou
funguju najlepsie vtedy, ked je uCenie interaktivne, vizualne atraktivne a jasne ukotvené v
realnych situaciach. Velmi dobre sa osvedcCila gamifikacia a prvky rozSirenej reality (AR) —
zvysSovali motivaciu, podporovali spolupracu a prirodzene rozvijali schopnost' rieSit’ problémy.

Délezitym zistenim bola aj hodnota spoluprace naprie¢ odbormi. Ked' sa do vyvoja od zaciatku
a priebezZne zapajali pedagogovia, odbornici v oblasti prace s mladezou, samotni u¢astnici aj
technicki experti, vznikali rieSenia, ktoré boli relevantnejSie, praktickejSie a fudia sa s nimi viac
stotoznili. K vysSej kvalite vyrazne prispel aj iterativny pristup — pilotné testovanie, zber spatnej
vazby a postupné doladovanie.

Ak by sme projekt realizovali znova, vyhradili by sme viac €asu na skorSie posilnenie
digitalnych zru€nosti pedagégov a odbornikov v oblasti prace s mladezou. Napriek tymto
vyzvam mal GreenYOU na KVK dlhodobejsi dopad: posilnil know-how v digitalnej pedagogike,
v zacClefovani udrzatefnosti do vzdelavania aj v medzinarodnej spolupraci.

Do buducna sa otvorene dostupné vystupy projektu upravuju tak, aby sa dali lepSie vyuzit' aj
v odbornom vzdelavani a vo vzdelavani dospelych. Vdaka tomu ma GreenYOU potencial stat
sa Skalovatelnym modelom, ktory efektivne prepaja vzdelavanie s ciefmi eurdpskej zelenej
transformacie.

34



‘i",é investech

35



-}3 investech

4.4. Green Wall (Zelena stena)

Institucia: Strednd odborna technicka $kola Michalovce (SOSTMI)

Opis dobrej praxe

Projekt The Green Wall (Zelena stena) sa realizoval na Strednej odbornej 8kole obchodu a
sluzieb v Michalovciach. Jeho hlavnym ciefom bolo vytvorit pre ziakov aj ucitefov prijemnejsie,
harmonickejSie a zdravSie 3kolské prostredie. Zaroven sa projekt zameral na rozSirenie
rastlinnej biodiverzity, skraslenie priestorov Skoly a zlepSenie celkovych environmentalnych
podmienok.

Sucastou projektu bola instalacia
vertikalnej zelenej steny a
aktivne zapojenie Ziakov do
starostlivosti o fiu a jej udrzbu.
Prebehli aj vzdelavacie
prednasky a osvetové aktivity,
ktoré upozornili na prinosy
zelenych stien v oblsti
udrzatelnosti, kvality vnutorného
ovzduSia a celkovej pohody.

Projekt oslovil viacero cielovych

skupin — ziakov, ucitelov, dalSich zamestnancov Skoly, rodi€ov, ziakov zakladnych Skdl aj
SirSiu verejnost. Hlavnou ciefovou skupinou boli Ziaci: ziskali prijemnejSie podmienky na
ucenie a zaroven aj praktické poznatky o rastlinach, ekolégii a udrzatelnosti. U€itelia a Skolsky
personal vnimali vaésiu vyuZitelnost tém ekologie a biologie vo vyu€ovani. Rodicia, Ziaci
zakladnych skél a miestna komunita sa do projektu zapajali najma prostrednictvom poduijati,
workshopov a verejnych prednasok.

Projekt bol realizovany v obdobi od novembra 2024 do juna 2025 a zahfnal pat hlavnych
aktivit: planovanie a navrh, instalaciu, vzdelavacie aktivity, udrzbu a podujatia zamerané na
zvySovanie povedomia.

Rozsah a rieSeny problém

Skola je rozdelena do viacerych pavilénov a v hlavnej administrativnej budove sa nachadza
jedalen, bufet, ekonomické oddelenie aj vedenie Skoly. KedZe prave tadialto denne prejde
najviac fudi, vybrali sme ju ako miesto pre vertikalnu zelenu stenu, aby mala €o najvacsi efekt.

V budove sa kvéli jedalni a zaroven chybajucej klimatizacii & mechanickému vetraniu ¢asto
hromadila para a vzduch neprudil dostatoCne. Zelena stena vznikla ako odpoved na tieto
podmienky — ma poméct zlepSit kvalitu vzduchu v interiéri, znizit prasnost a mnozstvo
Skodlivin, timit hluk a celkovo sprijemnit’ mikroklimu.
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Projekt si vyZzadoval premysliet vyber rastlin, pouZit ¢o najSetrnejSie materiadly a nastavit
vhodné zavlazovanie aj udrzbu. Vdaka tomu, ze v interiéri pribudlo viac zelene, malo to nielen
pozitivny vplyv na prostredie v Skole, ale aj na vzdelavanie — Studenti si mohli nazivo vyskusat
pestovanie rastlin, starostlivost o zelenu stenu a pochopit’ ekologicke suvislosti v praxi.

Sucast'ou projektu boli aj sprievodné aktivity, napriklad prednasky o udrzatefnosti a Studijna
navsteva Botanickej zahrady v KoSiciach. Tie pomohli Ziakom lepSie porozumiet
ekosystémom, biodiverzite a tomu, aku ulohu ma zelen pre kvalitu prostredia aj psychicku
pohodu.

Projekt zaroven zapada do narodnych, regionalnych aj miestnych environmentalnych stratégii
na Slovensku. Prispieva k podpore biodiverzity, CistejSiemu ovzdusSiu, pohlcovaniu CO,,
znizeniu hluku a prijemnejSej mikroklime. Okrem ekologickych prinosov ma zelena stena aj
jasny prakticky vyznam — je to u¢ebna pomdcka, ktoru maju Studenti priamo ,po ruke® v Skole.

Postup realizacie (metodika)

Polas planovacej fazy bola preskimana odborna literatira a metodické materialy k
vertikalnym zelenym stenam, ekologickému dizajnu a technolégiam vysadby. Tento prieskum
bol doplneny konzultaciami so zahradnymi architektmi, botanikmi a dalSimi odbornikmi.

Analyzovali sa podobné projekty, aby sa identifikovali vhodné technické a dizajnové rieSenia.
Nasledne sa uskutoCnilo zakladné posudenie vybraného miesta, ktoré sa zameralo na
svetelné podmienky, charakter prostredia a vhodnost pre vegetaciu. Druhy rastlin boli vybrané
na zaklade ekologickych principov, prinosu pre biodiverzitu a ich kompatibility s vnutornou
mikroklimou.

Preskumalo sa aj udrzatel'né vyuzivanie zdrojov vratane moznosti pouZzit domaci kompost
a zahradnu zeminu. Zarovefn bol vypracovany podrobny plan udrzby, ktory definoval
zodpovednost za starostlivost' aj finanéné aspekty.

Rozpocet projektu bol jasne stanoveny. Financovanie z Environmentalneho fondu
predstavovalo 4 384,71 €, celkové naklady dosiahli 4 429,00 € a $kola prispela menSou sumou
formou spolufinancovania.

VSetky aktivity boli naplanované s konkrétnymi cielmi, oCakavanymi vystupmi a v sulade s
¢asovym harmonogramom, ¢o zabezpedilo prehladnu a systematicku realizaciu.

Prehlad aktivit projektu

Aktivita Ciel Vysledok
i . Vypracovat navrh umiestnenia|[Navrh umiestnenia vertikalnej
1. Planovanie a Do . . i, . s
navrh vertikalnej zelenej steny a pripravit|zelenej steny a schvaleny
rozpocCet projektu. rozpocet projektu.
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Aktivita

Ciel

Vysledok

2. Obstaravanie a
inStalacia

Vybrat vhodné druhy rastlin a zapojit
Studentov do inStalacie s cielom
posilnit ich pocit spolupatri€nosti a
zodpovednosti.

NainStalovana vertikalna
zelena stena s rozmanitymi
druhmi rastlin.

Zorganizovat workshop zamerany na
starostlivost’ o rastliny a ich prinos pre

Zrealizovany workshop a
Studijna navsteva (Botanicka

starostlivost’

starostlivost’ a sledovanie zdravotného
stavu rastlin.

. Vzdelavacie| .. . : . . v
zktivi ¢ zdelavacie zivotné prostredie a zarovern||zahrada \Y; KoSiciach),
y absolvovat navstevu in3pirativneho|prehibenie botanickych
pracoviska €i lokality. vedomosti.
Vytvorit skupinu Studentov
4. Udrzba aljzodpovednu za pravidelnu||Pravidelna udrzba, hnojenie a

starostlivost o zelenu stenu.

5. Podujatia a
aktivity zamerané na
zvysSovanie
povedomia

Propagovat vertikalne zelené steny
ako prinosné rieSenie pre Zivotné
prostredie aj vzdelavanie.

Den otvorenych dveri,
verejna prezentacia,
zapojenie komunity a

vyhodnotenie projektu.

Silné a slabé stranky

Silné stranky

ZlepSenie vnutornej mikroklimy a kvality ovzdusia
Znizenie stresu, podpora kreativity a lepSej koncentracie
Rozvoj zru€nosti Studentov v starostlivosti o rastliny a posilnenie ich pocitu

zodpovednosti

Slabé stranky/vyzvy

Priestorové

Ziskané poznatky

a svetelné obmedzenia

Znizenie hluku, stabilizacia vlhkosti a zachytavanie prachu
Nizka prevadzkova naro¢nost a pomerne jednoducha udrzba

Potreba priebeznej starostlivosti a pravidelného monitorovania
Nerovnomerny rast a kondicia rastlin v zavislosti od podmienok prostredia
Pomerne vysoké pociatoné investicné naklady

Administrativna zataz spojena s financovanim a vykazovanim
Naroc¢nejSia udrzba poc€as Skolskych prazdnin

Na zaklade hlavnych zisteni pre organizacie, ktoré zvazuju realizaciu podobnej iniciativy, sa

odporuca:
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Oblast’

Kracové zistenie

Prec¢o na tom zalezi

Strategické
umiestnenie

Umiestnenie zelenej steny do najviac
vyuzivanej budovy (hlavna budova s
jedalfiou a administrativou) a zaroven
do priestoru s najhorSou mikroklimou
bolo kfu¢ové pre dosiahnutie ¢o
najvacsieho efektu.

Realizacia nebola zamerana len
na estetické zlepSenie priestoru,
ale reagovala aj na konkrétne
zdravotné a prevadzkové
problémy, napriklad
nedostato¢né vetranie v Casti s
jedalfiou.

Administrativna
zat'az

Environmentalneho fondu bol spojeny s
vysokou administrativnou zatazou.

Projekt priniesol environmentalne,||Multifunkény pristup zvysuje
Multifunk&né zdravotné (znizenie ’mno.zstva skod!|V|r’1 pruatlle . prOJel'(tu ) C|e’lovvyr.n|
. a hluku), vzdelavacie (praktické|skupinami a zaroven ulahCuje
vyhody Y N L , , - .
zruénosti) aj psychologické prinosy|pristup k réznym zdrojom
(znizovanie stresu). financovania.
Tym sa pbdvodne vnimana
Studenti boli priamo zapojeni do|slabina v podobe potreby
Zapojenie inStalacie, dlhodobej udrzby aj||pravidelnej udrzby premenila na
Studentov sprievodnych aktivit (navsteva||prilezitost na uc€enie a zaroven
Botanickej zahrady, prednasky). sa jasne nastavila
zodpovednost.
Organizacie musia s touto
, . zatazou pocitat uz od zaciatku a
Proces ziskania podpory z

vyhradit si dostatok casu aj
personalnych kapacit na
administrativu, vykazovanie a

spracovanie dokumentacie.

Pristup zalozeny na dékladnej analyze potrieb

Na zaklade skusenosti z projektu sa ako najucinnejSie odporuc¢anie javi za¢at dékladnou
analyzou mikroklimy a funkénych potrieb daného priestoru, a nie primarne samotnym
dizajnom. ESte pred nakupom rastlin €i konstruk&nych prvkov je nevyhnutné jasne definovat,
aké funkcie ma zelena stena plnit. V tomto projekte bolo hlavnou prioritou znizenie mnozstva
pary a zlep$enie cirkulacie vzduchu v priestore jedalne; v inom prostredi sa vSak priority mézu

liSit.

Odporuc¢anym krokom je venovat €as zberu vychodiskovych environmentalnych udajov,
napriklad meraniu teploty, vlhkosti a hladiny CO, v danom priestore (napriklad pocas
najvacsej prevadzky, ako je obed). Na zaklade tychto udajov je mozné zvolit vhodny typ
systému (substratovy alebo hydroponicky) a predovSetkym vybrat rastliny podla ich
schopnosti pohlcovat konkrétne Skodliviny alebo regulovat vihkost.

Odporucéania na zlepSenie pre buduce projekty

39




‘if‘ invest

Na zaklade identifikovanych slabych stranok a ziskanych skusenosti sa pre podobné buduce
iniciativy odporucaju tieto upravy:

A. Zahrnut plan udrzby pocas prazdnin uz do rozpoctu

Namiesto rieSenia situacie operativne pocas letnych prazdnin je vhodné uz v pociatoCnej faze
(Aktivita 2) pocitat s menSim automatickym zavlazovacim systémom a urcit konkrétnu
zodpovednu osobu (napr. technika alebo Skolnika), ktora bude dohliadat’ na jeho fungovanie.
Tym sa vyrazne znizi riziko poSkodenia alebo uhynu rastlin.

B. Realizovat’ merania pred a po instalacii

Pred inStalaciou (Faza 1 — Planovanie) a po jej dokonéeni (Faza 5 — Vyhodnotenie) by sa mali
uskutoCnit’ oficialne merania kvality vnutorného ovzdusia (CO,, vihkost, teplota). Umozni to
objektivne vyhodnotit prinos projektu a poskytnut' presved€ivé ddkazy o jeho ucinnosti v
zaverelnej sprave.

C. Vytvorit’ ,,Zeleny tim“ s nadvaznost'ou medzi roénikmi
Odporuca sa zalozZit oficialny Zeleny tim zloZeny zo Studentov a jedného pedagdga (napr. z
oblasti ekoldgie alebo biolégie), priCom je dblezité nastavit jasny systém odovzdavania

zodpovednosti dalSim ro¢nikom. Takyto model znizuje riziko nevyrovnanej starostlivosti v
priebehu ¢asu.

Dlhodoby institucionalny dopad
Iniciativa priniesla trvali zmenu v troch kl'u€¢ovych oblastiach:
1. Trvalé zlepSenie prostredia — Zelena stena sa stala stabilnou sucastou najvyuzivanejsej

budovy Skoly. DIhodobo prispieva k lep3ej kvalite ovzdusia, zvySuje esteticku uroven priestoru
a vytvara zdravSie podmienky na u€enie aj stravovanie.

2. Prepojenie s vyuébou — Starostlivost o zelenu stenu je dnes su€astou praktickej vyucby
ekologie a biologie. Projekt tak nepredstavuje jednorazovy zasah, ale funguje ako Zivé a
rozvijajuce sa ,laboratérium® priamo v Skolskom prostredi.

3. Kultara zodpovednosti a udrzatelnosti — Studenti zapojeni do udrzby si postupne
vytvorili konkrétny vztah k spoloénému priestoru a zodpovednost zafi. Environmentalne
povedomie sa tak presunulo z teoretickej roviny do kazdodennej praxe.
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4.5. Energeticky audit nasej Skoly

Institucia: Strednd odborna technicka $kola Michalovce (SOSTMI)

Opis dobrej praxe

Tento priklad dobrej praxe vypracovali
Studenti Strednej odbornej technickej Skoly v /
Michalovciach (Stefan Goras, Simon Ircha,

Martin  Holub, 2016), ktori realizovali
energeticky audit budovy S$koly. Projekt e/

uspesSne reprezentoval Skolu v regionalne;j @y okt S robene) EE
sutazi organizovanej spolo¢nostou

Vychodoslovenska distribu¢na, a. s., ako aj v

celodtatnych  sutaziach  Stredoskolska B | ronvahzaz ee
odborna ¢innost a AMAVET, kde ziskal <
Specialnu cenu spoloc¢nosti GloballLogic.

rozvodnd sket

g

Projekt nebol zamerany len na sutazné

uspechy, ale mal ambiciu vytvorit’ dlhodobo vyuzitelny vzdelavaci material pre su¢asnych aj
buducich Studentov v oblasti elektroenergetiky. Jeho ciefom bolo priblizit alternativne
obnovitelné zdroje energie, vysvetlit principy ich fungovania, moznosti pripojenia do
elektrickej siete a zaroven analyzovat’ ich vyhody, nevyhody a navratnost investicii.

Na zaklade zozbieranych udajov Studenti navrhli opatrenia na zniZenie spotreby elektrickej
energie v Skole a na zvySenie jej energetickej sebestaCnosti. Navrhy sa zameriavali na
obmedzenie zavislosti od distribu€nej siete prostrednictvom Uspor energie a vyuzZivania
obnovitefnych zdrojov, pri€om poukazali aj na mozné finanéné uspory. Projekt tak prepojil
technicky, ekonomicky aj environmentalny pohlad a prispel k zvy3eniu environmentalneho
povedomia a zaujmu o technoldgie obnovitelnych zdrojov energie medzi Studentmi.

Spracované boli témy solarnej energie (fotovoltické a solarne termické panely), veternej
energie a tiez jednoduché, no ucinné opatrenie — vymena klasickych Ziaroviek za LED
osvetlenie. Projekt bol vypracovany na vysokej technickej urovni a dodnes sa vyuziva vo
vyuCovani ako prakticky priklad znizovania energetickej zavislosti a pripravy energetickych
projektov.

Hlavnym ciefom bolo vytvorit vzdelavaci model, ktory demonstruje vyuzivanie obnovitelnych
zdrojov energie v budove vratane procesu realizacie, investiénych nakladov a navratnosti
investicie. Do projektu boli zapojeni Studenti, uitelia, buduci Studenti, rodi¢ia aj odborna
verejnost. Nema pevne stanovené Casové ohranienie, kedZe je dlhodobo vyuZivany vo
vzdelavacom procese.

Rozsah a rieSeny problém

Pred realizaciou projektu Skole chybali moderné a inovativne u¢ebné pomocky, ktoré by
zodpovedali aktualnym trendom v odbornom vzdeldvani a priprave. Konkrétne absentoval
prakticky nastroj, ktory by nazorne prezentoval technolégie obnovitelnych zdrojov energie,
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proces energetického auditu d&i

invest

planovanie investicii

sebestacnostou budov.

Identifikované problémy zahfnali:

obnovitefnych zdrojov do siete,

investicii,
suvislosti.

Projekt

suvisiacich s energetickou

absenciu praktickej u¢ebnej pomécky pre elektrotechnicke a silnoprudové odbory,
nedostatok nastrojov vysvetlujacich principy fungovania a moznosti pripojenia

obmedzené moznosti demonstrovat’ planovanie a vypoc€et navratnosti energetickych

nedostatok vzdelavacich materialov zohladrujucich environmentalne a klimatické

reagoval na tieto nedostatky vytvorenim praktického vzdelavacieho modelu pre

Studentov elektrotechnickych odborov, od ktorych sa €oraz viac o€akava, Ze budu vo svojej
buducej praxi pracovat' s technoldgiami obnovitefnych zdrojov energie. Iniciativa je zarovern v
sulade s Eurépskou zelenou dohodou a SirSimi cielmi udrzatelnosti, kedZe pripravuje
Studentov na ulohu buducich odbornikov, ktori budu obnovitelné zdroje energie navrhovat,
zavadzat a vyuzivat' v praxi.

Postup realizacie (metodika)

Realizacia projektu prebiehala v nasledujucich etapach:
Faza 1: Identifikacia potreby a motivacie
Krok Popis aktivity Zodpovedné
osoby
Identifikovanie sutaZe organizovanej spolo¢nostou||, ..., .. .
1.1 . . [|UCitelia odbornych
e . VSD, a. s., zameranej na podporu projektov v oblasti
Identifikovanie . . i . predmetov a
s elektrotechniky a elektroniky, ako vhodného ramca||, .
prilezitosti o, Studenti
na realizaciu zameru.
1.2 Zistenie, Zze v oblasti energetického auditu a|UCitelia odbornych
Identifikovanie obnovitelnych zdrojov energie (OZE) nebola k|predmetov a
nedostatku dispozicii Ziadna u¢ebna pomécka. Studenti
, ._||Zadefinovanie potreby uCebnej pomdcky, ktora by|UCitelia odbornych
1.3 Definovanie||, v o .
Studentom pomohla lepSie porozumiet tejto odbornej||predmetov a
potreby . . o : . “ .
oblasti a pripravila ich na uplatnenie v praxi. Studenti

Faza 2: Planovanie a teoreticka priprava
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pocel

nvest

projektového timu

realizovali.

Krok Popis aktivity Zocpovedne
osoby
2.1 Vytvorenie||Vytvorenie timu Studentov, ktori by projekt Student

realizacia konzultacii

2.2 Vypracovanie planu a

Tim Studentov zacal projekt planovat v
spolupraci s ucitefom odbornych predmetov,
ktory pbsobil ako konzultant.

Studenti a ugitel
(konzultant).

Vyhladavanie a zhromazdovanie potrebnych

2.3 . Z’hrorr}azdoyame informacii a idajov pre teoreticki ast projektu,|[Studenti
teoretickych vychodisk . i .
predovSetkym z online zdrojov.
2.4 Stanovenie Struktury Vymed?enle struktuvry prg ce S: ohladpm na .
. nazorny charakter u¢ebnej pomécky a ciele, na||Studenti
a cielov , .
ktoré mala sluzit.
Faza 3: Realizacia a financovanie modelu
Krok Popis aktivity Zodpovedne
osoby

3.1 Riadenie prac

Studenti samostatne riadili a organizovali prace na
projekte aj na samotnom modeli.

Tim Studentov

Pociato¢né financovanie materialu a komponentov

spracovanie modelu

ucebnej pomdcky v priestoroch skoly.

3.2 ., Financovanie na vyrobu modelu z vlastnych prostriedkov|Tim Studentov
materialov .

Studentov.
3.3 Vyroba a||Prakticka realizacia a zhotovenie fyzického modelu

Tim Studentov

3.4 Monitorovanie a
usmernovanie

Priebezné monitorovanie a metodické
usmerfiovanie pripravy a realizacie projektu zo
strany ucitela-konzultanta.

Ucitel
(konzultant)

3.5
nakladov

Refundacia

Nasledna refundacia vydavkov Studentov =z
financnych prostriedkov Skoly.

Skola
(administrativa)

Prezentacia a hodnotenie

Daldim krokom boli prezentaéné a hodnotiace aktivity:

¢ odovzdanie vypracovaného projektu a modelu (u€ebnej pombcky) do sutaze VSD, a.s.
a jeho prezentacia pred odbornou porotou a ostatnymi sutaziacimi,
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e odovzdanie vypracovaného projektu a modelu (uéebnej pomécky) do sutaze SOC a
jeho prezentéacia pred odbornou porotou a ostatnymi sutaziacimi,

¢ odovzdanie vypracovaného projektu a modelu (u¢ebnej pombcky) do sutaze AMAVET
a jeho prezentacia pred odbornou porotou a ostatnymi sutaziacimi,

e prezentacia modelu poCas Dria otvorenych dveri Skoly pre zaujemcov o Studium
elektrotechnickych odborov, ich ucitelov a rodicov.

Prvotna myslienka vytvorit' projekt zamerany na energeticky audit a vyuzivanie obnovitelnych
zdrojov energie vznikla preto, Ze v tejto oblasti chybala akakolvek u¢ebna pomaocka, a zaroven
bolo potrebné lepSie sa zorientovat' v tejto problematike ako sucast’ pripravy na buduce
zamestnanie. Potrebu praktickej pomécky pritom vnimali nielen odborni ucitelia, ale aj
samotni Studenti.

Prilezitost vytvorit takuto uCebnu pomdcku sa objavila vdaka sutazi organizovanej
spolo¢nostou VSD, a.s., ktora podporuje mladych [udi pri tvorbe projektov v oblasti
elektrotechniky a elektroniky. Nasledne sa vytvoril tim Studentov, ktory v spolupraci s ucitelom
odbornych predmetov zacal projekt planovat a postupne aj realizovat.

KedZe obnovitelné zdroje energie a suvisiace témy su uz sucastou odborného vyucovania aj
praktickej pripravy, nebolo potrebné upravovat ucebné osnovy.

Ako hlavné zdroje pre spracovanie teoretickej Casti projektu posluzili najma online materialy.
Struktura prace sa prispdsobila demonstradnému charakteru uéebnej pomécky a cielom, na
ktoré bola uréena. Samotny model vyrobili Studenti priamo v Skole; jeho realizaciu si najskér
financovali z vlastnych prostriedkov, ktoré im boli nasledne preplatené z rozpoc&tu Skoly.

Priprava aj realizacia projektu prebiehali pod priebeZznym dohfadom a metodickym vedenim
ucitefa v pozicii projektového konzultanta. Samotnu pracu na projekte aj na modeli vSak
Studenti organizovali a riadili samostatne.

Silné a slabé stranky
Silné stranky

¢ Silny motivaény vplyv na Studentov elektrotechnickych odborov

e ZvySenie povedomia o udrzatelnosti a technolégiach obnovitefnych zdrojov
energie

o Nazorna demonS$tracia uUspor energie, znizovania nakladov a potencialu
energetickej sebestacnosti

e Praktické usmernenie pri inStalacii a prevadzke technoldgii vyuzivajucich
obnovitelné zdroje energie

o Zrozumitelné predstavenie investiCnych nakladov a doby navratnosti

e Moznost dlhodobého vyuzivania ako vzdelavacej pomocky

Slabé stranky/vyzvy

e ZjednodusSené rieSenia v porovnani s realnymi podmienkami inStalacie
e Vykyvy trhovych cien, ktoré mézu ovplyvnit dlhodobé finanéné prepodty
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e Technické a finan¢né limity pri tvorbe modelu

e Potreba pravidelnej kontroly a udrzby

¢ Riziko naru$enia kontinuity pri odovzdavani skisenosti medzi obmienajucimi sa
Studentskymi timami

Ziskané poznatky

Na zaver mozno povedat, ze vytvorenie u¢ebnej pombcky zameranej na moderné technolégie
—najma tie, ktoré suvisia s udrzatelnostou a ochranou Zivotného prostredia — méze Studentov
elektrotechnickych odborov vyrazne motivovat' a pomdct im lepSie preniest ziskané poznatky
do praxe.

Cim skoér sa $tudenti zoznamia s fungovanim obnovitelnych zdrojov energie, ich vyhodami,
spdsobom instalacie a moznostami energetickej nezavislosti, tym prirodzenejSie si k tymto
rieSeniam vytvoria vztah. Ak zaroven jasne pochopia, aky prinos maju obnovitefné zdroje
nielen pre jednotlivych pouZivatelov, ale aj pre spoloénost ako celok, zvySuje sa
pravdepodobnost, zZe ich budd v budicnosti aktivne vyuzivat a vo svojej profesii aj
uprednostriovat.

Preto ma zmysel podporovat zaujem Studentov o projekty a zadania zamerané na inovacie v
elektrotechnike — aj prostrednictvom tvorby uebnych pomdcok. Takéto aktivity zvysuju
povedomie, rozvijaju praktické zru€nosti a v kone¢nom débsledku prispievaju k ekologickej aj
ekonomickej udrzatelnosti a k ochrane Zivotného prostredia.

Celkové zhodnotenie energetického auditu v ramci projektu

Fotovoltaické . , Vymena
. i Solarne Veterna .. .

Opatrenie panely (solarna kolekto eneraia ziaroviek za||Celkom
energia) ry 9 LED

Odhadované

rocné uspory||25,500 4,025.00 |]3,291.84 |[13,093.5 45,910.34

energie [kKWh]

Odhadované

rocné uspory|(3,320.40 523.25 427.93 2,862.00 7,133.58

nakladov [€]

Odhadované = 6 7 6 40.12 25

ro¢né uspory [%]

Odhadované

uspory za 20 rokov||66,408.00 10,465.00 ||8,558.60 |57,240.00 142,671.60

[€]
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Fotovoltaické , , Vymena
. i Solarne Veterna . .

Opatrenie panely (solarna kolekto eneraia ziaroviek za|/Celkom
energia) ry 9 LED

Doba navratnosti 5 6 7 30 1 -

[roky]

Odhadované

investi¢né naklady|[14,920.00 3,495.72 |14,000.00 {|1,290.00 33,705.72

[€]

Je délezité, aby sa Studenti s témami udrzatelnosti stretavali o najCastejSie a v €o najSirsom
rozsahu. Ked sa k nim pravidelne vracaju, fahSie si ich osvoja a v buducnosti ich dokazu
prirodzene vyuzit' aj vo svojej praci. Zmysel ma preto uprednosthovat najma jednoduché,
praktické a ucinné rieSenia — napriklad navrhovanu vymenu klasickych Ziaroviek za LED
osvetlenie.

Skola planuje toto opatrenie vyskusat aj v praxi, aby si $tudenti mohli overit predpoklady a
vysledky projektu priamo v realnom prostredi. Takto ziskaju konkrétnu skusenost' s rieSeniami
na usporu energie a zaroven lepsie pochopia, ako sa daju obnovitelné zdroje a energeticky
usporné opatrenia uplatnit v beznej prevadzke.

Model vytvoreny v ramci projektu bude Skola nadalej pouzivat ako ucebnu pombcku na
odbornom vyuc€ovani. Popri tom zriadovatel Skoly rozbehol aj SirSiu iniciativu zameranu na
obnovu a udrzatelnost, najma s dérazom na vyuZivanie fotovoltiky. Aj ked je tento plan zatial
len v zaCiatkoch, ukazuje, Ze projekt Studentov ma dlhodobejsi vyznam a méze byt dobrym
impulzom aj pre dalSie kroky.
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4.6. Zaclenenie zrucénosti v oblasti udrzatel'nosti do
vysokoskolského vzdelavania

Institacia: Technicka univerzita v KoSiciach (TUKE)

Opis dobrej praxe

Ekonomicka fakulta Technickej univerzity v KoSiciach [l
(Slovensko) koordinuje projekt GREENDALE (Zeleny

rozmer: Adaptacia vzdelavania na vysokych Skolach,

projekt ¢ 2024-1-SK01-KA220-HED-000243273),

trojroény projekt v ramci programu Erasmus+, ktory GREENDAI-E

prebieha v obdobi od novembra 2024 do oktdbra 2027. i e e

Curricula - Building on GreenComp

Projekt sa zameriava na rozvoj kompetencii v oblasti

udrzatelnosti u vysokoskolskych Studentov napriec aROUGH ERASMU,
réznymi odbormi, priCom vychadza z eurépskeho ramca «V\y“‘“
GreenComp. Jeho cielom je modernizovat Studijné 3
programy tak, aby systematicky zaclefiovali zruénosti
suvisiace s udrzatelnostou, posilnit pripravenost
akademickych pracovnikov integrovat témy
udrzatelnosti do vyucby, vytvorit stéZze orientované na
udrzatefnost a zaroven podporit ulohu firemnych
mentorov pri rozvijani zelenych zru¢nosti Studentov.

V prvom roku projektu boli aktivity zamerané najma na upravu kurikula a na zaclenenie
principov udrzatelnosti do uz existujucich predmetov. Tento proces sa opieral o dva klucové
vystupy — Metodologiu a Prirucku pre vysokoskolskych ucitelov —, ktoré ponukaju konkrétne
a praktické usmernenia, ako udrzatelnost premietnut do vyu€by a u€enia. Na zaklade tychto
materialov a realizovanych Skoleni zaala Ekonomicka fakulta po€as zimného semestra 2025
pilotne vyucovat prvy upraveny predmet (Marketing) v bakalarskom Studijnom programe. Po
vyhodnoteni pilotaZze a zapracovani spatnej vazby planuje univerzita akreditovat dva
predmety — Marketing a Statistické metédy v ekonomickych vedach — ako $tandardnu suéast
kurikula TUKE.

Rozsah a rieSeny problém

Vysoké Skoly zohravaju kfu€ovu ulohu pri priprave buducich odbornikov na to, aby vedeli
reagovat na environmentalne krizy aj na nové poziadavky trhu prace suvisiace so zelenou
transformaciou. Napriek tomu, Ze sa udrzatelnost Coraz CastejSie objavuje v strategickych
dokumentoch, v praxi zostava v Studijnych programoch a vo vyucbe ¢asto skér na okraiji.

Projekt GREENDALE vznikol prave ako reakcia na tento problém. Jeho ciefom je pomoct
pedagdgom systematicky zaclenovat kompetencie v oblasti udrzatelnosti do predmetov tak,
aby si Studenti neodnasali iba teoretické poznatky, ale aj zruénosti, hodnoty a postoje potrebné
na rieSenie narocnych a komplexnych vyziev v oblasti udrzatelnosti v realnom pracovnom
prostredi.
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Projekt reaguje na viacero prepojenych potrieb:
+ Studenti ziskavaju praktické kompetencie, napriklad systémové myslenie, etické
uvazovanie a schopnost prispbsobit sa zmenam.
» Pedagdgovia dostavaju jasné a zrozumitelné usmernenia, ktoré im ulahcuju upravu a
inovovanie predmetov.
* Firmy aj spoloénost’ profituju z absolventov, ktori su lepSie pripraveni na pracovné
pozicie zamerané na udrzatelnost.

Projekt je v sulade so zavazkom univerzity dosiahnut ciele udrzatelného rozvoja (SDGs) a s
prioritami eurdpskej zelenej transformacie. Ako referenény ramec pri tvorbe a uUpravach
kurikula vyuziva GreenComp.

Postup realizacie (metodika)

ANALYZA

Analyza existujuceho kurikula
predmetu

IDENTIFIKACIA

Identifikacia moznosti zaclenenia
udrzatelnosti

TVORBA

Tvorba vzdelavacich aktivit a
stratégii hodnotenia

AKO ZACLENIT o N\ ZOSULADENIE
UDRZATELNOST

DO QTU DlJ NY’C H 04 Zosﬁlz_:ldenif.- s‘inéti.tucionélnymi a
PROGRAMOV akreditacnymi poziadavkami

Zaclenenie udrzatelnosti do Studijnych programov (Obrazok vytvorila: N. Hadidomova)

Vznikla prehfadna Metodoldgia pre uditefov, ktora ma pomoct pri Uprave predmetov v réznych
odboroch v sulade s ramcom GreenComp. Dopifia ju prakticka Priru¢ka s konkrétnymi krokmi,
odporucaniami pre vyuc€bu, Sablénami a prilohami, ktoré ulahcuju prepracovanie predmetov.

V septembri 2025 sa uskutoCnilo Skolenie pre pedagdgov, na ktorom sa pedagdgovia
oboznamili s Metodoldgiou, Priru¢kou aj rdmcom GreenComp a zaroveri si mohli priamo
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vyskusat’ upravu svojich vlastnych predmetov. Ako pilotny predmet bol vybrany Marketing,
ktory preSiel auditom zameranym na udrzatelnost. Audit hodnotil vzdelavacie vystupy, obsah
predmetu, vyu€ovacie metody, spdsob hodnotenia aj systém spatnej vazby.

Vzdelavacie vystupy sa prepracovali tak, aby spajali Bloomovu taxonémiu s kompeten&nymi
oblastami ramca GreenComp. Principy udrzatelnosti sa nasledne premietli do kfu€ovych tém
marketingu — od spravania ,zelenych® spotrebitelov cez problematiku greenwashingu az po
principy cirkularneho dizajnu — a doplnili sa o realne pripadové studie. Vyucba sa obohatila o
analyzu hodnotového retazca a navrhy rieSeni na znizovanie environmentalnych dopadov.
Zaroven sa upravilo hodnotenie tak, aby overovalo nielen vedomosti, ale aj schopnost
Studentov uplatnit kompetencie udrzatelnosti v praxi, napriklad systémové myslenie
a schopnost spolupracovat.

Po ukonceni pilotnej fazy sa prehodnoti sulad predmetu s internymi Standardmi
zabezpeCovania kvality a nasledne sa zane akreditaény proces.

Silné a slabé stranky
Kedze pilotna faza stale prebieha, doteraz sa identifikovali tieto silné a slabé stranky:

Silné stranky
Prehfadna Metodoldgia a prakticka Priru¢ka pomohli vyucujucim zaclenit udrzatelnost do
vyuéby jasnym a systematickym spdsobom. Skolenie im umoznilo hned pracovat na Gpravach
svojich vlastnych predmetov. Pilotaz jedného predmetu zniZila riziko a zaroven vytvorila
konkrétny priklad, z ktorého méze Cerpat’ cela institucia. Ako velmi u€inné sa ukazali najma
realne pripadové Studie a interaktivne aktivity, ktoré pomohli lepSie prepojit’ tedriu s praxou.

Slabé stranky/vyzvy
Preniest kompetencie z ramca GreenComp tak, aby boli v sulade s jasnymi a meratefnymi
vystupmi hodnotenia bolo naroéné a zabralo vela Casu. VyZadovalo si to aj zosuladenie
vystupov, hodnotiacich rubrik a akreditaénych poziadaviek. V odboroch, kde udrzatelnost
bezne nie je hlavnhou témou, bolo jej zaClenenie naroCnejsie a bez podpory zo strany institucie
by bolo takmer nemozné.

Ziskané poznatky

Hlavné zistenia

Najviac sa osvedcCilo zaCat najprv s pilotnymi predmetmi, dat vyu€ujucim jasné metodické
podklady a este pred vaésimi zmenami investovat do Skoleni. Ked sa do spoluprace zapoja
aj externi partneri, vyucba je blizSie praxi a Studentov to spravidla viac motivuje.

Co robit’ inak

Na zaciatku by bolo potrebné vyhradit si viac asu na spolo&nu pripravu hodnotiacich rubrik
a konkrétnych prikladov meratelnych vzdelavacich vystupov prepojenych s GreenComp.

Dlhodoby prinos
Iniciativa zvySila povedomie o udrzatelnosti na Ekonomickej fakulte a ukazala, ze
udrzatelnost méze byt prirodzenou a praktickou suc¢astou vyucby. Posilnila odborné
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kapacity zamestnancov aj spolupracu s externymi partnermi a vytvorené nastroje dnes
sluzia ako priklad dobrej praxe aj pre dalSie katedry.

Dalsie kroky

Po vyhodnoteni a akreditacii pilothych predmetov budu vySkoleni pedagdgovia viest interné
workshopy a odovzdavat svoje skusenosti kolegom. Metodoldgia a Priru¢ka sa stanu
sucastou institucionalnych materialov a budu podporovat SirSiu reformu u¢ebnych osnov,
dalSie vzdelavanie zamestnancov v oblasti zelenych kompetencii aj rozvoj partnerstiev
zameranych na staze orientované na udrzatefnost.

Univerzita zaroven planuje:

o zaclenit kritéria udrzatefnosti do internych postupov tvorby a upravy Studijnych
programov;

e ponukat Skolenia pre pedagdégov zamerané na ramec GreenComp a na rozvoj
zrucnosti v oblasti udrzatelnosti v ramci u¢ebnych osnov;

o dalej rozvijat spolupracu s miestnymi firmami a neziskovymi organizaciami s ciefom
podporit staZe v tejto oblasti.

J GREENDALE Co-funded by
N groamss the European Union
Y4AY .

Introduction to the framework

Handbook for HE Teachers

Georaia Liarakou
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4.7 ECO-JOBS — ,,Eko inovacie pre studentov OVP*

Institacia: Peiramatiki SAEK Glyfada’s

Opis dobrej praxe

ECO-JOBS — ,,Eko inovacie pre Studentov OVP“ je medzinarodny projekt (partneri v
Taliansku, Spanielsku, Nemecku a Grécku), ktory v Grécku koordinuje organizacia DIMITRA
Educational Consulting (OVP instituty s pobo¢kami v Larisse, Aténach, Solune a i.). Ciefom
iniciativy je poskytnut Studentom a Skolitefom v OVP zru€nosti, nastavenie mysle a praktické
skusenosti potrebné pre nové a vznikajuce ,zelené“ pracovné miesta — prostrednictvom eko-
inovaénych aktivit, metéd podnikatelskej simulacie a prakticky zameranych vzdelavacich
postupov. Medzi aktivity patri mapovanie prilezitosti v oblasti zelenych pracovnych miest,
tvorba vzdelavacich materidlov (video prednasky, digitalne nastroje) a zapajanie Studentov do
medzinarodnych timov, v ktorych navrhuju a prototypuju udrzatefné napady na start-upy.
Projekt sa vyslovne zameriava na pedagogické inovacie v OVP — prepaja podnikatelské
myslenie, gramotnost’ v oblasti udrzatelnosti a prakticku skusenost tak, aby boli absolventi
lepSie pripraveni na uplatnenie v zelenej ekonomike.

Rozsah a rieSeny problém

Grécko — podobne ako mnohé krajiny EU — zapasi s tym, Ze OVP nevychovava ludi presne
na tie zruénosti, ktoré si Coraz viac pyta rychlo rastuci ,zeleny” trh prace. Regiény s velkym
potencialom pre obnovitelné zdroje (napr. Kréta &i Thessalia) a ostrovy zavislé od turizmu
potrebuju pracovnikov, ktori sa vyznaju v energetickych rieSeniach, obehovom hospodarstve,
udrzatelnom cestovnom ruchu aj eko-podnikani. ECO-JOBS preto reaguje na viacero
navzajom prepojenych problémov:

o Nedostatok zruénosti: v kurikulach €asto chybaju jasné profily ,zelenych® profesii aj
materialy, ktoré by prirodzene prepdjali  udrzatelnost s  podnikavostou.
e Malo praxe: Studenti OVP nemaju dostatok pravidelnych a dobre nastavenych prilezitosti
navrhovat, testovat a odprezentovat zelené podnikatel'ské napady ¢i prototypy.
e Kapacity ucitelov: vyucujuci potrebuju aktualne zdroje a modernejSie metédy, aby vedeli
ucit zelené inovacie zrozumitelne a prakticky.

ECO-JOBS to rieSi suCasne na dvoch urovniach: na strane 8kél a institucii OVP (nové
materialy a Skolenia pre pedagdgov) aj na strane Studentov (praktické aktivity zamerané na
realny trh). V ramci projektu vzniknu digitalne vzdelavacie materidly, uditelia ziskaju nové
zruénosti a pilotné skupiny Studentov budu rozvijat’ zelené podnikatelské napady, ktoré si
budd méct overit v miesthom prostredi.

Postup realizacie (metodika)
Projekt je postaveny na viacfazovej, na prax orientovanej metodike, ktora méze sluzit ako
prenositelny model aj pre dalSie grécke Skoly OVP:

1. Mapovanie zainteresovanych stran a analyza potrieb
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Realizuje sa prieskum regionalnych ,zelenych® trhov prace a konzultacie s miestnymi
zamestnavatelmi (obnovitelné zdroje, agri-tech, udrzatelny turizmus). Sucastou je aj
mapovanie partnerov naprie¢ Talianskom, Spanielskom a Gréckom.

2. Navrh a tvorba vzdelavacich materialov

Vznika modularny digitalny obsah (video prednasky, metodické materialy) a taxondmia
zelenych pracovnych pozicii prispésobena miestnym podmienkam. Materidly sa navrhuju tak,
aby boli pouzitelné v réznych odboroch OVP (energetika, turizmus, polnohospodarstvo,
digitalne odbory).

3. Skolenia a podpora pedagégov

Prebiehaju kratke kurzy a workshopy, ktoré predstavuju zazitkové metédy (podnikatelské
simulacie, lean start-up aplikovany na zelené napady), hodnotiace rubriky pre eko-
kompetencie a usmernenia pre lokalne prispdsobenie.

4. Zapojenie Studentov — projektové ucenie

Vytvaraju sa timy 3&tudentov (narodné aj medzinarodné), ktoré identifikuju lokalnu
environmentalnu alebo ,zelend“ podnikatelsku prilezitost, pripravia podnikatelsky model,
vytvoria prototyp rieSenia (sluzby/produktu) a prezentuju ho miestnym aktérom (samospravy,
MSP). Tym sa prepaja odborna priprava s podnikavostou a udrzatelnostou.

5. Pilotaz a hodnotenie

Pilotné aktivity prebiehaju u partnerov. Ucitelia a mentori z praxe poskytuju spatnu vazbu a
zbieraju sa vystupy (ziskané zru€nosti, vytvorené prototypy, zabezpelené staze), ktoré sa
vyuzivaju na zlepSenie vysledkov.

6. Zdielanie vysledkov a ich d’alSie vyuzitie

Vystupy (materialy, nastroje, skusenosti) sa zdielaju online pre dalSie Skoly OVP. Partneri
zaroven zapajaju regionalne siete a vzdelavacie autority, aby sa podporilo SirSie vyuZitie
vysledkov.

Silné a slabé stranky
Silné stranky

¢ Silné prepojenie na trh prace: spolupraca s partnermi pri tvorbe obsahu pomaha
udrzat projekt ,v realite” — reaguje na konkrétne zelené profesie aj nové pracovné roly.

o Prakticky pristup zamerany na Studenta: podnikatelské simulacie a timové projekty
Studentov aktivne zapdjaju a rozvijaju popri odbornych aj prierezové zelené
kompetencie.

e Prenositelné digitalne materialy: modularne videa a metodické priru¢ky umozriuju
vyuzitie v réznych odboroch OVP aj v réznych regiénoch.

o Eurépska spolupraca: medzinarodné partnerstva prinasaju rézne skusenosti z praxe
a Studentom otvaraju priestor na mentoring aj mimo vlastnej krajiny.

Slabé stranky/prekazky
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Malo verejne dostupnych €iselnych udajov: navonok sa komunikuju najma ciele a
aktivity, no konkrétne meratelné vysledky (napr. kolko Studentov preslo programom,
kolko projektov preSlo do praxe, uspory energie Ci odpadu) nie su na verejnych
strankach jasne uvedené.

Dlhodoby efekt pilotaze zavisi od miestnej podpory: aby sa prototypy pretavili do
realnych pracovnych miest alebo fungujucich projektov, je potrebna nadvazujuca
podpora (napr. malé financovanie, inkubacia).

Zat'azenie a kapacity ucitelov: Skolenia su nevyhnutné, ale bez motivacie a
vyhradeného Casu pre pedagdégov sa zavadzanie do bezZnej praxe mdzZe lahko
zabrzdit.

Ziskané poznatky

1.

Prepajat’ odborné zruc¢nosti s podnikavost'ou — ked sa v OVP spajaju sektorové
zruénosti s tvorbou zelenych podnikatelskych modelov, zvySuje to uplatnitelnost
absolventov a otvara priestor aj pre Studentské ,zelené* projekty €i podnikanie.
Stavat’ na modularnych digitalnych materialoch — oplati sa pripravovat videa a
toolkity tak, aby sa dali jednoducho prispdsobit’ a pouzit aj na Skolach s odliSnymi
kapacitami. ECO-JOBS prave na takychto zdrojoch stoji.

Zapajat’ zamestnavatelov hned’ od zacdiatku — pomahaju pomenovat, aké zelené
pracovné profily s naozaj potrebné, a vedia ponuknut prax €i staZe, vdaka ktorym ma
vzdelavanie realny presah.

Sledovat’ a zverejiiovat’ dopad v €islach — ak ma projekt ziskat dlhodobejSiu
podporu, treba zbierat a komunikovat meratelné vysledky: kolko Studentov sa
zapojilo, kolko stazi vzniklo, kolko pilotnych napadov sa rozvijalo, kolko ucitefov preslo
Skolenim a — ak je to relevantné — aj uspory zdrojov z realizovanych rieSeni.

Mysliet’ na podporu aj po pilote — aby prototypy nezapadli prachom, je potrebné
dopredu ratat s pokraovanim: inkubacia, mentoring, prepojenie na lokalne siete a
partnerov, ktoré pomo&zu pretavit Studentské napady do realneho podnikania alebo
pracovnych prilezitosti.

Zdroje pre rychle overenie

e DIMITRA (webova stranka projektu ECO-JOBS). AHMHTPA EkmraideuTikf 2UUBOUAEUTIKA

AE

e GreenVET Pathway (projekt EU podporujuci celoinstitucionalne pristupy v OVP; Grécko je

jednou

z partnerskych krajin).green-vet.eu

e Narodné spravy Green Hive / GreenComp (zelené kompetencie a OVP v Grécku).
greenhiveproject.eu
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