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Kam skirtas sis vadovas

Sis vadovas skirtas profesinio mokymo (PM) organizacijoms, siekiangioms aktyviai prisidéti
prie tvarumo stiprinimo, pasitelkiant jtraukius, bendradarbiavimu grjstus ir praktinius metodus.

Tvarumo stiprinimas gali bati susijes su profesinio mokymo programomis,
mokymo praktika, mokymosi aplinkomis ir infrastruktdra, taip pat su
instituciniu valdymu ir organizacinémis struktiromis.

Jis gali bdti jgyvendinamas jvairiais lygmenimis — nuo atskiry mokymo programy,
laboratorijy ar miesteliy iki visos institucijos lygmens ir jos sgveikos su vietos bei regioninémis
ekosistemomis. Sis leidinys parengtas kaip praktinis vadovas jvairiems profesinio mokymo
ekosistemoje veikiantiems dalyviams, jskaitant:

>

PM besimokantieji tiek pradiniame, tiek testiniame profesiniame mokyme, kurie
ruoSiasi jsilieti j sparciai kintanCig darbo rinkg arba prie jos prisitaikyti, atsizvelgiant j
tvarumo ir klimato tikslus.

PM mokytojai, instruktoriai ir mentoriai, atliekantys svarby vaidmenj integruojant
tvarumo jgadzius, principus ir dalyvaujamagsias mokymosi metodikas j mokymo
programas ir mokymo praktika.

Svietimo jstaigy vadovai bei vadovaujantis ir administracinis personalas,
atsakingi uz strateginj planavima, institucijy plétrg ir profesinio mokymo organizacijy
veiklos transformacija.

Jmoniy instruktoriai ir darbdaviai, bendradarbiaujantys su profesinio mokymo
teikéjais pameistrystés, darbu gristo mokymosi ir Zzaliyjy profesijy kompetencijy
ugdymo veiklose.

Socialiniai partneriai, prekybos, pramonés ir amaty ramai, vietos savivaldos
institucijos bei pilietinés visuomenés organizacijos, prisidedancios savo patirtimi,
iStekliais ir vietos ziniomis prie bendro tvariy mokymo keliy karimo.

Politikos formuotojai ir Svietimo srities suinteresuotosios Salys, besidomincios
pakartojamomis metodikomis, jungian€iomis profesinj mokymag, Zaliyjy jgudziy
ugdymg ir bendruomenés jtraukima.

Sis vadovas ypaé¢ aktualus PM organizacijoms, siekiandioms perzengti pavieniy ,Zaliyjy
veikly“ ribas ir taikyti visg institucijg bei mokymo turinj apimantj pozidrj, kai tvarumo stiprinimas
yra integruotas j mokymosi turinj, pedagogines praktikas, valdymo struktiras ir rySius su darbo
rinka bei vietos bendruomenémis.
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Kodél tvarumo stiprinimui profesiniame mokyme
svarbus dalyvaujamieji metodai

Tvarumo stiprinimas néra tik technologiniy ar ekonominiy sprendimy diegimas — tai platesnis
socialinis ir Svietimo procesas, darantis jtakg jgudziy formavimuisi, profesinei tapatybei,
organizacijy kultdrai ir rySiams su darbo rinka. Taikant dalyvaujamasias praktikas ir bendro
karimo principus, Sis vadovas padeda PM organizacijoms planuoti, jgyvendinti ir vertinti
konkreCias tvarumo stiprinimo veiklas, atsizvelgiant j jy vietos, sektoriaus ir institucinj
konteksta.

Dél glaudaus rySio su realiomis darbo aplinkomis PM turi iSskirtines galimybes prisidéti prie
tvarumo stiprinimo, suteikdamas besimokantiesiems praktiniy, darbo rinkoje reikalingy
jgudziy. Taciau vien tik ,,i$ virSaus j apacdig”“ vykdomos reformos ar pavieniai mokymo
turinio atnaujinimai daznai néra pakankami siekiant spresti sudétingus ir spardiai
kintanCius tvarumo isSukius. Veiksmingas tvarumo stiprinimas PM reikalauja aktyvaus visy
dalyvaujanCiyjy — mokytojy, besimokané€iyjy, vadovy ir tuy, kurie taiko jgudzius
praktikoje, — jsitraukimo.

Dalyvavimas leidZia profesinio mokymo organizacijoms:

susijusius su konkreciais sektoriais ir vietine darbo rinka;

o rengti mokymo turinj ir institucinius veiksmus, kurie yra realistidki, praktiSkai
pritaikomi ir suderinti su darbo praktika;

o stiprinti atsakomybés jausmag, motyvacijg ir ilgalaikj jsipareigojimg tarp
besimokanciyjy, pedagogy ir partneriy;

e skatinti socialinj jsitraukimg ir uztikrinti, kad tvarumo stiprinimo kryptys baty
teisingos, prieinamos ir atliepian€ios konkrety kontekstg.

Apskritai dalyvaujamieji metodai leidzia PM organizacijoms integruotai
spresti aplinkosaugos pokyciy, socialinés jtraukties ir Svietimo
kokybés klausimus, sudarant sglygas kurti veiksmingas, jtraukias ir

vietos kontekstu pagrjstas tvarumo stiprinimo strategijas. Si perspektyva

sudaro koncepcinj pagrindg tolesniuose skyriuose pristatomai nuosekliai
metodikai.
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1. Tvarumo stiprinimo sistema profesiniame
mokyme

1.1 Klimato issukiali ir tvarumo stiprinimo poreikis

Spartéjantis klimato krizés poveikis kei€ia ekonomines sistemas, darbo rinkas ir visuomenés
prioritetus visoje Europoje ir uz jos riby. Su klimato kaita susije i$Sikiai nebéra tik tolimos
aplinkosaugos problemos — jie tapo esminiais veiksniais, daranciais jtakg ekonomikos
veikimui ir tam, kaip apibréziami, ugdomi bei taikomi jgidziai. Reaguojant j Sig kintancig
situacijg, batini ne tik technologiniai ir politiniai sprendimai, bet ir esminiai pokyciai Svietimo,
mokymo bei darbo jégos rengimo srityse.

Tvarumo stiprinimas tapo pagrindine strategine kryptimi, apibddinancia
ekonominiy ir socialiniy sistemy transformacijg siekiant aplinkosauginio
tvarumo, klimato neutralumo ir efektyvaus istekliy naudojimo. Jis reiSkia
perejimg nuo anglies dioksido intensyviy veiklos modeliy prie mazo anglies
pédsako, Ziediniy ir atkuriamyjy sprendimy visuose ekonomikos
sektoriuose.

Europos lygmeniu tvarumo stiprinimas glaudziai siejamas su Europos Zaliuoju kursu ir tikslu
iki 2050 m. pasiekti klimato neutralumg, pabréziant esminj zaliyjy jgudziy ugdymo vaidmenj
skatinant tvary augima ir ekonominj atsparuma. Tuo pat metu skaitmeniné transformacija
veikia kaip svarbus tvarumo stiprinimo katalizatorius. Skaitmeninés technologijos — tokios kaip
duomenimis grindZiamos sistemos, automatizavimas ir iSmanioji infrastruktira — padeda
didinti energijos vartojimo efektyvuma, plétoti Ziedinés ekonomikos praktikg ir kurti inovatyvius
verslo modelius, kartu keisdamos profesijy profilius ir kompetencijy poreikius. Todél zaliyjy ir

pasirengusig darbo jéga.

Siame kontekste profesinis mokymas (PM) atlieka ypaé strateginj vaidmenj, nes tiesiogiai
sieja $vietimg su darbo rinkos poreikiais ir vietos ekonomikos ekosistemomis. Zaliosios ir
skaitmeninés transformacijos rémimas reikalauja pritaikyti profesinio mokymo programas,
mokymo metodus ir institucinius pajégumus, sudarant galimybes besimokantiesiems jgyti
technines, bendrgsias (perkeliamasias) ir j tvarumg orientuotas kompetencijas, taip pat
gebeéjimg prisitaikyti prie naujai atsirandanciy profesijy.

Si ataskaita remiasi $iuo supratimu ir tvarumg traktuoja ne kaip abstrakty i$30kj, o kaip
konkrety transformacijos procesg, kuriam reikalingas kryptingas jgidziy ugdymas, institucinis
prisitaikymas ir koordinuoti Svietimo teikéjy, darbdaviy bei politikos formuotojy veiksmai.
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1.2 Profesinio mokymo stiprinimas tvarumo link

Profesinio mokymo sistemos susiduria su reikSmingais iSSukiais integruojant klimato kaitos ir
tvarumo temas j mokymo programas, jskaitant:

MOKYMO TURINIO SPRAGAS: ribotg klimato kaitos ir tvarumo temy integracijg, menkg
klimato rastingumag bei nepakankamus jgudzius, reikalingus Zaliyjy profesijy srityje.
ZALIYJY |GUDZIY TRUKUMA: profesinio mokymo teikéjams sudétinga pasidlyti
atnaujintas ir specializuotas mokymo programas besiformuojantiems zaliesiems
sektoriams.

NETVARIAS INSTITUCINES PRAKTIKAS: didelis energijos vartojimas ir atlieky
susidarymas rodo batinybe pereiti prie tvaresnés, mokymosi verte kuriancios veiklos
organizavimo.

NEATITIKT] DARBO RINKOS POREIKIAMS: darbdaviy poreikis tvarumo kompetencijoms
kinta spar€iau nei profesinio mokymo pasiila.

STIPRESNIY PARTNERYSCIY POREIKIS: glaudesnis profesinio mokymo teikéjy, verslo ir
socialiniy partneriy bendradarbiavimas yra batinas siekiant uZztikrinti, kad mokymas
iSlikty aktualus ir atitikty darbo rinkos poreikius.

Dirbtuveés
&
laboratorijos

Mokymo

. Komunikacija
metodai

Partnerystes

Institucineé
veikla

1 pav. Kur gali bati integruojamas tvarumo stiprinimas
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pagrindiniais tvarumo stiprinimo varikliais. Dél stipraus praktinio mokymo akcento ir
glaudziy rySiy su darbo rinka profesinio mokymo programos gali veiksmingai suteikti
besimokantiesiems praktiniy jgidZiy, reikalingy Zaliosios ir mazo anglies dioksido kiekio
ekonomikos salygomis. Be jaunimo rengimo besiformuojanioms zaliosioms profesijoms,
profesinis mokymas atlieka svarby vaidmenj jau dirbanéiy asmeny perkvalifikavimo ir
kvalifikacijos tobulinimo procese, prisidédamas prie teisingo peréjimo galimybiy
darbuotojams sektoriuose, kuriuose vyksta transformacija. Integruodamos aplinkosauginj
rastinguma, efektyvy idtekliy naudojimg ir Ziedinés ekonomikos principus j profesinj mokyma,
Sios institucijos uztikrina, kad tvarumo principai bty taikomi jvairiose profesinése srityse. Tuo
pat metu jy glaudus ry8ys su vietos ir regiono aplinka leidZia tiesiogiai prisidéti prie vietinés
ekonominés plétros — skatinti zaliyjy technologijy diegima, kurti kokybiskas darbo vietas ir
stiprinti socialinj jsitraukima.

1.3 Tvarumo stiprinimo ir daugelio suinteresuotyjy
Saliy bendradarbiavimo nauda profesiniame mokyme

Besimokantiesiems

e |SIDARBINAMUMAS: Galimybé jsidarbinti atsinaujinancios energetikos ir ziedinés
ekonomikos sektoriuose; geresnis atitikimas darbo rinkos poreikiams.

e AKTUALUMAS: Realiy problemy sprendimas (pvz., emisijy valdymas) didina
jsitraukimg ir motyvacija.

e VEIKLUMAS IR SAVIVEIKSMINGUMAS: Ugdomas | ateitj orientuotas mastymas,
gebejimas prisitaikyti ir pasitikejimas savo galimybemis spresti klimato iSSUkius.

e BENDRIEJI |GUDZIAI: Stiprinamas kritinis mastymas, bendradarbiavimas ir
tarpdisciplininis supratimas.

e SOCIALINE ATSAKOMYBE: Suteikia ekologiSkg sgmoningumg visam gyvenimui, kuris
pranoksta profesinius jgudZius.

Pedagogams ir profesinio mokymo teikéjams

o PATRAUKLUMAS: Modernizuojamas mokymo turinys, siekiant pritraukti aplinkosaugai
sgmoningus besimokanciuosius.

e PARTNERYSTES: Skatinamas bendradarbiavimas su verslu ir bendruomeninémis
organizacijomis.

e PROFESINIS TOBULEJIMAS: Skatinamos inovacijos mokymo metoduose (pvz.,
patirtinis mokymasis) ir kvalifikacijos tobulinimas Zaliosios pedagogikos srityje.

e INSTITUCINIS TVARUMAS: Stiprinama reputacija ir galimybés pritraukti su tvarumu
susijusj finansavima.
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Darbdaviams ir verslui

KVALIFIKUOTA DARBO JEGA: Galimybé samdyti absolventus, turinius reikiamas
technines ir aplinkosaugines kompetencijas.

KONKURENCINGUMAS: Skatinamos inovacijos, efektyvus istekliy naudojimas ir atitiktis
naujiems reglamentams.

Mokymo ATITIKTIS: Bendradarbiavimas rengiant mokymo turinj uZztikrina, kad
mokymas atitikty realius darbo rinkos poreikius.

Visuomenei ir aplinkai

TVARUMO STIPRINIMAS: Visuomené apripinama jgudziais, padedanciais Svelninti
klimato kaitos poveikj ir prie jo prisitaikyti.

JTRAUKTIS: Sudaromos jsidarbinimo galimybés socialiai paZzeidZiamoms grupéms.
APLINKOSAUGINIS POVEIKIS: Kaupiamasis energijos vartojimo efektyvumo didinimo ir
atlieky mazinimo poveikis bendruomenése.

Politikos formuotojams ir profesinio mokymo sistemai

STRATEGINIS SUDERINAMUMAS: Kompetencijy ugdymas derinamas su nacionaliniais
klimato tikslais.

EFEKTYVUMAS: Optimizuojamos vieSosios ir privacios investicijos, mazinant jgadziy
neatitikimg darbo rinkos poreikiams.

VIETOS IR REGIONY PLETRA: Skatinamas vietinés ekonomikos augimas zaliosiomis
technologijomis ir atsinaujinancios energetikos sektoriuose.

Tarpusavio ir sistemiSkos naudos

INOVACIJY KATALIZATORIUS: Svietimo, pramonés ir bendruomenés tinklai
bendradarbiaudami kuria sprendimus.

LANKSTUMAS: Skatinamos mikro-kvalifikacijos ir mokymasis visg gyvenima, sudarant
salygas greitai prisitaikyti prie pokyciuy.

KOMPETENCIJU ANALITIKA: Duomenys naudojami siekiant uztikrinti, kad mokymasis
atitikty besikeiciancius reikalavimus.

VISUOMENES TRANSFORMACIJA: Profesinis mokymas tampa strategine investicija |
atsparia, teisingg ir tvarig ateitj.
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2. Metodikos, kaip integruoti tvarumo
stiprinima j profesinj mokyma

2.1. Holistinis poziuris profesiniame mokyme

Tvarumo integravimas | profesinj mokyma reikalauja holistinio poziurio, kuris perzengia
tradicines dalyky ribas ir pavieniy techniniy jgudziy ugdyma. Holistinis poZiaris apima:

e TARPDISCIPLINISKUMA, nes darnus vystymasis daro poveikj jvairioms profesinéms
sritims, jskaitant inZinerijg, statybg, energetika, verslg, IRT ir paslaugy sektoriy.

e [INTEGRUOTA POZIUR|], apimantj Svietimo teikéjy, verslo, vieSyjy institucijy ir
visuomenés bendradarbiavimag, siekiant uztikrinti mokymo turinio ir realiy darbo rinkos
poreikiy suderinamuma.

e TRANSFORMACINE KRYPT], reiSkianCig ne tik nedidelius mokymo programy
pakeitimus, bet sisteminj peréjimg prie tvarumu grjsto mokymo ir profesinés praktikos.

e DALYVAUJAMAJ] IR |TRAUKU POZIUR], kai tvarumas integruojamas kartu su
vertybémis, tokiomis kaip lygybe, socialiné atsakomybé, demokratinis dalyvavimas ir
aplinkosauginis teisingumas j mokymo procesus.

Profesinio mokymo institucijos atlieka svarby vaidmenj stiprinant tvarumg, suteikdamos
besimokantiesiems praktiniy, darbo rinkai aktualiy jgddziy, reikalingy tvarioms technologijoms
ir procesams taikyti. Tam bdtinas tarpdisciplininis mokytojy bendradarbiavimas, institucinis
jsipareigojimas tvarumo tikslams ir mokymosi aplinkos, kuriose teorija derinama su praktine
patirtimi. Vienas i$ pagrindiniy holistinio pozitrio principy profesiniame mokyme — tvarumo
integravimas j visas profesines sritis, 0 ne jo apribojimas vien aplinkosaugos ar energetikos
kursais. Tvarumo ugdymas profesiniame mokyme turi perzengti klasés ribas ir apimti aktyvy
bendradarbiavimg su iSoriniais partneriais, jskaitant jmones, savivaldybes, sektorines
organizacijas ir pilietinés visuomenés atstovus. Profesinio mokymo teikéjai gali veikti kaip
regioniniai tvarios inovacijos centrai, kurdami partnerystes, sudaranias galimybes
besimokantiesiems spresti realias problemas. Siuo poZiiiriu ,,Realiy situacijy laboratorijy*
koncepcija suteikia vertingg pagrindg j tvarumg orientuotam profesiniam mokymuisi®.

" Wanner, M., Hilger, A., Westerkowski, J., Rose, M., Stelzer, F., & Schapke, N. (2018). Towards a
Cyclical Concept of Real-World Laboratories: A Transdisciplinary Research Practice for Sustainability
Transitions. disP - The Planning Review

10
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1 pav.: Realiy situacijy laboratorijos, Saltinis: Wanner et. al, 2018

Realiy situacijy laboratorijg sudaro Sie pagrindiniai elementai:

1. NORMATYVINE ORIENTACIJA | DARNY VYSTYMASI

SISTEMINIY, TIKSLINIY IR TRANSFORMACINIY ZINIY KURIMAS

REALIY PROBLEMY NAUDOJIMAS KAIP MOKYMOSI PRADZIOS TASKAS

AISKIAI APIBREZTOS TEMINES IR TERITORINES RIBOS

TRANSDISCIPLININIS SVIETIMO IR PRAKTIKOS BENDRADARBIAVIMAS
INTERVENCIJA REALIOJE APLINKOJE PASITELKIANT EKSPERIMENTAVIMA
CIKLINIAI MOKYMOSI PROCESAI, PAGR|STI REFLEKSIJA IR PRITAIKOMUMU
BESIMOKANCIYJU SKATINIMAS IMTIS POKYCIY IR JU KOMPETENCIJU STIPRINIMAS.

©®NOoOORWON

Holistinis pozidris j tvarumg profesiniame mokyme reikalauja aktyviy, j
besimokantjjj orientuoty pedagoginiy metody, skatinanciy problemy
sprendima, kritinj mgstyma, komandinj darbg ir etinj sgmoninguma.

Integruojant tvarumg j mokymo programas, stiprinant institucijy
jSipareigojimg, jtraukiant darbdavius ir vietos partnerius bei taikant
transformacinius mokymo metodus, profesinio mokymo sistemos gali atlikti
svarby vaidmenj sudarant sglygas tvarumo stiprinimui.

11
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2.2 Tvarumo integravimo zingsniai profesinio
mokymo programose

2 pav. Metodiniai Zingsniai
1 Zingsnis: Esamos profesinio mokymo programos ir mokymo veiklos analizé
PAGRINDINIAI ORIENTACINIAI KLAUSIMAI

o Kur esamuose moduliuose ar mokymo programose jau yra integruotos su tvarumo
stiprinimu susijusios temos?

o Kurios profesijos, sektoriai ar kvalifikacijos, sitlomos profesinio mokymo teikéjo,
yra labiausiai veikiamos tvarumo stiprinimo poky¢iy?

o Kokiy Zaliyjy jgudziy ir su pertvarka susijusiy kompetencijy mokoma Siuo metu, o
kuriy triksta, jie pasene arba j kuriuos nepakankamai atsizvelgiama?

o Kiek mokymo veiklos atspindi realiose darbo aplinkose taikomas zaligsias
technologijas, procesus ir praktikas?

o Ar besimokantiegji jtraukiami j problemy sprendimo veiklas, susijusias su realiais
klimato ar tvarumo i8Sukiais jy profesingje srityje?

TVARUMO STIPRINIMO INTEGRAVIMO PROFESINIO MOKYMO PROGRAMOSE ANALIZE

o Mokymosi rezultatai: Ar mokymo tiksluose numatytos kompetencijos, susijusios
su tvarumo stiprinimu?

o Mokymo turinys: Ar su klimato kaita ir peréjimu susijusios temos nagrinéjamos
taip, kad baty aktualios konkre€ioms profesijoms ir sektoriams?
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e Mokymo ir ugdymo metodai: Ar mokymosi veiklos skatina praktinj problemy
sprendimg ir darbu grjstg mokymasi, susijusj su tvariomis praktikomis?

¢ Vertinimo praktikos: Ar vertinimuose tikrinamas besimokanciyjy gebéjimas taikyti
tvarumo principus profesiniuose kontekstuose?

e Praktinis taikymas: Ar besimokantieji skatinami sidlyti, iSbandyti ar jgyvendinti
sprendimus, susijusius su realiais darbo vietos i§Sukiais tvarumo srityje?

e Perzilros ir tobulinimo procesai: Ar yra mechanizmas, leidziantis atnaujinti
mokymo pasillg, atsizvelgiant j besimokandiyjy, mokytojy ir darbo rinkos atstovy
griztamajj ry§j?

REZULTATAI

AiSkus vaizdas, kaip tvarumo stiprinimo aspektai Siuo metu yra integruoti, iSryskinant
prioritetines tobulinimo sritis ir sudarant pagrindg sistemingai jtraukti Siuos principus j mokymo
programas ir mokymo praktikg. Atliekant suinteresuotyjy $Saliy analize, nustatomi
pagrindiniai dalyviai, apibréziami jy vaidmenys ir indélis, siekiant uztikrinti jtraukiantj, aktualy
ir su darbo rinka suderintg tvarumo stiprinimo procesa.

Mokiniai /
praktikantai

Profesinio F:::f:y"'im":’
mokymo

instruktoriai ir vadovybé
mentoriai

be::l::le:r:iné Nacionalinés /

ir tévai Finansuojantios regioninés
institucijos valdzZios
institucijos

VEIKIAMI

|TAKA

3 pav. Profesinio mokymo suinteresuotyjy Saliy matricos pavyzdys
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2 zingsnis: Galimybiy integruoti tvarumo stiprinimg j profesinio mokymo
programas ir mokymo praktikg nustatymas

PAGRINDINIAI ASPEKTAI, | KURIUOS REIKIA ATSIZVELGTI INTEGRUOJANT EKOLOGISKA
PEREJIMA PROFESINIAME MOKYME

Mokymo turinys ir mokymosi rezultatai: Esami moduliai gali bati atnaujinti, kad
esami moduliai atspindéty aplinkg tausojantj profesinj elgesj, susijusj su
konkreciomis profesijomis ir sektoriais.

Mokymo ir mokymosi metodai: Projektinis, problemomis ir darbu grjstas
mokymasis sudaro geras galimybes nagrinéti realius tvarumo i8Sukius, kylan&ius
darbo vietose, bendruomenése ar vietos pramonéje.

Dirbtuvés, laboratorijos ir mokymosi patalpos: Praktinio mokymo aplinka,
kurioje besimokantieji gali tiesiogiai patirti tvarias praktikas per praktines veiklas.
Pameistrysté ir mokymasis darbo vietoje: Tvarumo praktikos realiose darbo
aplinkose, ypac kai darbdaviai aktyviai jsitraukia j mokymo turinio pritaikyma.
Partnerystés su darbdaviais ir vietos subjektais: Bendradarbiavimas su
jmonémis, savivaldybémis ir pilietinés visuomenés organizacijomis padeda
nustatyti kylanCius Zaliyjy jgudziy poreikius ir kurti taikomagsias mokymosi veiklas,
atitinkancias vietos perejimo prioritetus.

PRIORITETY NUSTATYMAS IR J]MANOMOS PRITAIKYMO PRIEMONES

Pirmenybe reikéty teikti toms sritims, kuriose tvarumo stiprinimo integravimas yra ir
aktualus, ir jgyvendinamas, atsizvelgiant j Siuos veiksnius:

Tvarumo stiprinimo poveikio mastg konkre€ioms profesijoms ar sektoriams,
Turimos kompetencijos, jrangos ar partnerystiy prieinamuma,

Institucijos pajéguma ir pasirengimg pokyciams,

Suderinamuma su nacionaliniais ar Europos kvalifikacijy ir zaliyjy jgddziy sistemy
principais.

DALYVAVIMO PROCESAI

Mokymo programy refleksijos dirbtuvés

Konsultacijos arba tikslinés grupés su darbdaviais ir jmoniy instruktoriais
Besimokanciyjy grjiztamojo rysio veiklos

Bendras situacijos Zemélapio sudarymas

Skaitmeniniai ir internetiniai jrankiai
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REZULTATAI

Aiskiai apibréztas prioritetiniy sri¢iy ir atspirties tasky rinkinys, skirtas tvarumo
stiprinimo integravimui j profesinio mokymo programas ir mokymo veiklg. Sie prioritetai
padeda apibréZzti tolesnius metodikos Zingsnius, orientuotus j nustatyty galimybiy pavertimg
konkrec€iomis mokymosi veiklomis, mokymo metodais ir vertinimo praktikomis, suderintomis
su tvarumo stiprinimo tikslais.

3 zingsnis: Suinteresuotyjy Saliy jtraukimas pritaikant mokymo programas
tvarumo stiprinimui

DALYVAUJAMIEJI METODAI

¢ Bendro mokymo programy pritaikymo dirbtuvés

o Sektorinés ar profesinés apskritojo stalo diskusijos

o Patvirtinimo sesijos su darbdaviais ir jmoniy instruktoriais
¢ Besimokanciyjy inicijuoti pasialymai ir jzvalgos

o Tiesioginio bendravimo ir skaitmeniniai jrankiai

Darbo rinka ir
bendruomené

Profesinio
mokymo veiklos
lygmuo

Pagrindiniai
suinteresuotieji
dalyviai

pvz.: Besimokantieji
ir mokytojai

pvz.: Institucijy atstovai (vadovybé,
mokymo programy koordinatoriai,
techninis personalas)

pvz.: Politikos formuotojai ir tinklai
(nacionalines valdZios institucijos,
kvalifikaciju sistemos, Europos
tinklai)

5 pav. Profesinio mokymo suinteresuotyjy Saliy ekosistema
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REZULTATAI

Aktyviai jtraukdamos suinteresuotgsias Salis | mokymo programy pritaikymg, profesinio
mokymo organizacijos stiprina bendrg atsakomybe ir jsipareigojima tvarumo stiprinimui. Tai
didina mokymo turinio pokyciy priimtinumag, palengvina jy jgyvendinimg ir sustiprina mokymo
pasitlos aktualumg tiek besimokantiesiems, tiek darbdaviams. Tai taip pat sudaro tvirtg
pagrindg kitam metodikos etapui, kuriame démesys skiriamas konkrec¢iy mokymosi veikly,
mokymo praktiky ir vertinimo bidy, suderinty su tvarumo stiprinimo tikslais, kdrimui.

6 pav. Kolektyviné situacijos Zemélapio sudarymo veikla ir dalyvaujamasis vertinimas. Saltinis: ,,Commonspace”, Aténai — 15
minuciy miestas.

4 zingsnis: Tvariy mokymosi veikly ir vertinimo metody kirimas
DALYVAUJAMYJY TVARIY MOKYMOSI VEIKLY PLETOJIMAS

o Projektiniu mokymusi grjstos veiklos, kai besimokantieji individualiai ar grupése
savivaldybémis ar bendruomenés atstovais.

e Problemy sprendimo uzduotys dirbtuvése ir laboratorijose, orientuotos |
zaliyjy technologijy, tvariy medziagy ar aplinkai tausojanciy procesy naudojimg ir
leidZiant besimokantiesiems iSbandyti ir palyginti alternatyvius sprendimus.

o Pameistryste grjstos veiklos, kai besimokantieji realiose darbo aplinkose stebi,
taiko ir reflektuoja tvarias praktikas, padedami jmoniy instruktoriy ir mentoriy.

o Besimokanéiyjy inicijuotos veiklos ar iSsuakiai, tokie kaip mini hakatonai,
dizaino i8Sdkiai ar inovacijy laboratorijos, kuriy metu sidlomi tvaris sprendimai,
susije su jy sektoriumi ar vietos kontekstu.

Sios veiklos skatina aktyvy dalyvavima, bendradarbiavima ir atsakomybe, padédamos
besimokantiesiems susieti profesinius jgudzius su tvarumo stiprinimo tikslais.
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DALYVAVIMO SKATINIMAS NAUDOJANT MOKYMOSI PROJEKTAVIMA IR |JRANKIUS

Dalyvavimg mokymosi veiklose galima sustiprinti pasitelkiant paprastus mokymosi veikly
projektavimo sprendimus ir priemones, pavyzdZiui:

e Aiskias, atviro pobldZio uzduotis, leidziancias rasti kelis galimus sprendimus;

e Grupinio darbo formas, skatinancias tarpusavio mokymasi;

o Refleksijos sesijas, kuriy metu besimokantieji aptaria i88tkius, kompromisus ir
sitlomy sprendimy poveikj;

e Skaitmeninius bendradarbiavimo jrankius (pvz., bendrinamus dokumentus,
virtualias lentas), padedancius dirbti komandoje ir plétoti idéjas miSriojo ar
nuotolinio mokymosi aplinkoje.

DALYVAUJAMOJO VERTINIMO METODAI TVARUMO MOKYMUISI

o Projektinis vertinimas, kai vertinamas besimokancCiyjy gebéjimas Kkurti,
jgyvendinti ar sidlyti tvarius sprendimus, susijusius su jy profesine sritimi.

o Portfelio vertinimas, kai besimokantieji dokumentuoja savo mokymosi procesa,
praktines uzduotis ir refleksijas apie tvarumo praktikas.

e Tarpusavio ir saves vertinimas, skatinantis besimokanciuosius reflektuoti savo
indelj ir pasiektus mokymosi rezultatus.

e Darbdaviy ar jmoniy instruktoriy grjztamasis rysys, suteikiantis realios darbo
aplinkos perspektyva apie besimokanciyjy darbo aktualumg ir kokybe.

REZULTATAI

Integruodamos dalyvaujamagsias mokymosi veiklas ir vertinimo metodus | jprastg mokymo
veiklg, profesinio mokymo organizacijos uztikrina, kad tvarumo stiprinimas tapty pagrindiniu
kasdienio profesinio mokymosi dalimi.

5 zingsnis: Mokymo programy suderinimas su kvalifikacijy sistemomis ir
nuolatinis tobulinimas

TVARUMO MOKYMOSI REZULTATY SUDERINIMAS SU KVALIFIKACIJY SISTEMOMIS

Sukidrus tvarumo mokymosi veiklas ir vertinimo metodus, profesinio mokymo teikéjai gali
perzitreti, kaip atnaujinti mokymosi rezultatai siejasi su esamomis kvalifikacijy sistemomis ir
orientacinémis priemonémis. Nacionalinés kvalifikacijy sistemos ir Europos kvalifikacijy
sandara (EKS) padeda uZtikrinti profesiniy kvalifikacijy skaidrumg, pripazinimg ir
suderinamuma, o ,GreenComp*“ sistema gali biti naudojama kaip atskaitos taskas nustatant
ir struktdruojant su tvarumu susijusias kompetencijas profesinio mokymo kontekste.
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TVARUMO INTEGRAVIMAS ] INSTITUCINES STRATEGIJAS

Mokymo programy pritaikymas tvarumo stiprinimui yra veiksmingiausias, kai jis siejamas su
platesniais institucijos prioritetais ir strategijomis. Profesinio mokymo teikéjai gali jvertinti,
kaip atnaujintos mokymo programos prisideda prie institucijos tiksly jgyvendinimo, stiprina
organizacinius jsipareigojimus klimato veiksmams ar aplinkosauginei atsakomybei ir suderinti
partneryste su darbdaviais, vietos valdzios institucijomis ar sektoriy organizacijomis.

STEBESENA IR GRJZTAMASIS RYSYS NUOLATINIAM TOBULINIMUI

Tvarumo aspekty integravimas j profesinj mokyma turéty biti suprantamas kaip nuolatinis ir
cikliSkas procesas, o ne vienkartiné mokymo programos reforma. Nuolatinis tobulinimas yra
batinas siekiant uztikrinti, kad mokymo paslaugos islikty aktualios atsizvelgiant | technologijy
plétra, kintanCius darbo rinkos poreikius ir besikei€iancig darbo viety praktikg. Siekiant paremti
§j procesg, profesinio mokymo organizacijos gali taikyti paprastus ir proporcingus
stebésenos mechanizmus, pavyzdziui:

e periodines mokymosi rezultaty, mokymo turinio ir vertinimo praktiky perzidras,

e sistemingg grjztamojo rySio rinkima i§ besimokanciyjy, mokytojy, jmoniy instruktoriy ir
darbdaviy,

e reguliarig mokymo pasiilos aktualumo refleksijg, atsizvelgiant j tvarumo pokycius
konkreciuose sektoriuose ar profesijose.

POKYCIY DOKUMENTAVIMAS IR MOKYMOSI TESTINUMO UZTIKRINIMAS

e trumpi mokymo programy pakeitimy ir jy tiksly aprasymai,
e naujy mokymosi veikly ar vertinimo metody dokumentavimas,
e iSmokty pamoky ir geryjy praktiky apibendrinimai.

REZULTATAI

Suderindamos mokymo programas su kvalifikacijy sistemomis ir jtvirtindamos stebésenos bei
griztamojo rySio mechanizmus, profesinio mokymo organizacijos stiprina tvarumo integravimo
kokybe, aktualuma ir ilgalaikiSkuma. Sis Zingsnis uztikrina, kad Zalieji jgadziai ir tvarios
praktikos iSlikty atnaujinti, pripazinti ir integruoti j kasdienj profesinj mokyma, padédami
besimokantiesiems, darbdaviams ir bendruomenéms prisitaikyti prie vykstanciy pokyciy.

6 zingsnis: Tvarumo praktiky sklaida ir nuolatinis tobulinimas profesiniame
mokyme

Sklaida suprantama ne kaip vienkrypté komunikacijos veikla, bet kaip dalyvaujamasis
procesas, skatinantis mokymasi, dialogg ir geryjy praktiky perémima tarp institucijy ir sektoriy.

Sklaidos veiklos gali apimti:

e rezultaty ir pasiekimy vieSinimg institucijy interneto svetainése, socialiniuose
tinkluose ir profesiniuose tinkluose,
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o trumpy ataskaity, atvejy analiziy ar praktiniy santrauky, kuriose dokumentuojamas
mokymo programos pritaikymas ir mokymosi veikla skelbimas,

o dirbtuviy, atviry dieny ar tarpusavio mokymosi renginiy organizavimag, kuriuose
mokytojai, besimokantieji ir partneriai pristato savo patirtj,

o dalyvavima konferencijose, teminiuose renginiuose ar tinkluose, susijusiuose su
profesiniu mokymu, kompetencijy ugdymu ir tvarumo stiprinimu.

Jtraukdamos besimokandiuosius, mokytojus ir iSorinius partnerius j sklaidos veiklas, profesinio
mokymo organizacijos stiprina matomuma, atsakomybés jausma ir kolektyvinj mokymasi,
kartu skatindamos kitas institucijas pritaikyti ir perimti s€ékmingas praktikas.

NUOLATINIO TOBULINIMO STIPRINIMAS PER PROFESIN] TOBULEJIMA IR TINKLAVEIKA

Siekiant uztikrinti ilgalaike pazangg, profesinio mokymo teikéjai gali susieti sklaidos veiklas su
mokytojy ir instruktoriy nuolatiniu profesiniu tobuléjimu. Tinklai, jungiantys profesinio
mokymo teikéjus, darbdavius, socialinius partnerius, vieSagsias institucijas ir pilietinés
visuomenés organizacijas, sudaro sglygas nuolat keistis ziniomis, istekliais ir patirtimi,
susijusia su tvarumo stiprinimu.

Per Siuos tinklus profesinio mokymo organizacijos gali:

e dalytis iSSUkiais ir sprendimais,
o Kkartu reflektuoti kylan€ias tendencijas ir kompetencijy poreikius,
e laikui bégant tobulinti ir pritaikyti tvarumo stiprinimo strategijas.

REZULTATAI

Sklaida ir nuolatinis tobulinimas uzbaigia ciklinj refleksijos, mokymosi ir prisitaikymo procesg.
Integruodamos sklaidg, profesinj mokymasi ir tinklaveikg j savo tvarumo stiprinimo veiklas,
profesinio mokymo organizacijos uztikrina, kad tvarumo praktikos iSlikty dinamiskos, aktualios
ir jtvirtintos kasdienéje Svietimo bei mokymo veikloje, padedamos besimokantiesiems,
pedagogams ir bendruomenéms orientuotis vykstanciose transformacijose.

3. ldejos, kaip integruoti tvarumo stiprinima j
profesinj mokyma

Siame skyriuje pateikiamos orientacinés idéjos ir pavyzdziai. Jie iliustruoja, kaip profesinio
mokymo organizacijos gali pasillytg dalyvaujamaja metodikg paversti konkre€iomis
veiklomis ir iniciatyvomis, pritaikytomis jy instituciniam kontekstui, profesinéms sritims ir
vietos tvarumo prioritetams. Pavyzdziai orientuoti j praktinius, dalyvaujamuosius ir darbu
gristus metodus, stiprinancius zaliyjy jgudziy ugdyma ir institucinius poky¢ius.
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Veiklos ir iniciatyvos tvarumo stiprinimui profesiniame mokyme

Profesinio mokymo institucijos vis dazniau integruoja tvarumo stiprinimg | kasdiene veikla,
mokymo procesus ir bendruomenés jtraukima, jgyvendindamos jvairias iniciatyvas. Vienas i$
pagrindiniy pradiniy Zingsniy — institucinés veiklos tvarumo stiprinimas, apimantis energijg
taupancio apSvietimo ir jrangos diegimg, vandens taupymo priemones, atlieky mazinimo ir
rusiavimo sistemas bei tvarius vieSuosius pirkimus. Daugelis institucijy taip pat gerina lauko
erdves — sodina medZius, jrengia darzus ir lietaus sodus, tvariai naudoja mokyklos teritorijos
iSteklius. Tokios iniciatyvos ne tik mazina poveikj aplinkai, bet ir veikia kaip ,gyvosios
laboratorijos®, praktiSkai demonstruojancios tvarumo principus.

Praktinés dirbtuvés ir mokymo moduliai yra svarbi tvarumo stiprinimo strategijy dalis.
Besimokantieji dalyvauja veiklose, susijusiose su atsinaujinanc€ios energijos sistemomis (pvz.,
saulés kolektoriy montavimu ir fotovoltiniy sistemy priezidra), taip pat tvarios Zemdirbystés
praktikomis, jskaitant ekologinj Gkininkavimg ir vandens taupymo sprendimus. Lygiagreciai
profesinio mokymo institucijos organizuoja informavimo ir samoningumo didinimo
veiklas, skatinancias aplinkosaugine atsakomybe tarp mokiniy ir darbuotojy. Tai gali bati
teminiai renginiai, tokie kaip ,Zalieji pokalbiai“, tvarumo internetiniai seminarai, aplinkosaugos
dienos, ekologiniai klubai ar dalyvaujamosios dirbtuvés, skirtos erdviniam ir aplinkos
planavimui. Besimokanciyjy inicijuotos veiklos daznai sprendzZia vietos tvarumo iSSukius,
skatindamos tarpusavio mokymasi, pilietinj aktyvumg ir bendruomenés jtraukima.

Siekiant uztikrinti testinumg ir atsakomybe, daugelis institucijy steigia tvarumo veiksmy
grupes, kurias sudaro besimokantieji, mokytojai ir administracijos atstovai. Sios grupés atlieka
aplinkosauginius auditus, vertindamos energijos vartojimg, vandens suvartojimg, atlieky
tvarkymg ir judumo jproCius, o véliau rengia tvarumo veiksmy plang su konkreciais ir
iSmatuojamais tikslais. Toks dalyvaujamasis procesas stiprina institucinius aplinkosaugos
valdymo gebéjimus ir suteikia mokiniams praktinés patirties tvarumo vertinimo ir ataskaity
rengimo srityje.

Inovacijos taip pat skatinamos organizuojant konkursus, i8Sukius ir hakatonus, orientuotus |
tvarius sprendimus. Besimokantieji kvieCiami kurti ir iSbandyti idéjas, sprendziancias realias
problemas, pavyzdziui, mazinant atlieky kiekj dirbtuvése, pakartotinai panaudojant Salutinius
pramoninius produktus ar kuriant energijg taupancias technologijas. Vietos jmoniy jtraukimas
kaip mentoriy ar partneriy didina veikly aktualumg ir sudaro galimybes tinklaveikai,
taikomajam mokymuisi bei verslumo plétrai.

Skaitmeninés komunikacijos priemonés sustiprina Siy iniciatyvy poveikj. Institucijy
interneto svetainés, naujienlaiSkiai ir socialiniy tinkly kampanijos naudojamos tvarumo
zinutéms skleisti, dalintis gerosioms praktikoms ir pabrézti mokiniy pasiekimus. Toks
nuolatinis komunikavimas skatina elgsenos pokycius, didina matomuma ir padeda profesinio
mokymo institucijoms jsitraukti j nacionalinius ir Europos tvarumo tinklus. Bendradarbiavimas
su iSoriniais partneriais yra esminis stiprinant tvarumg profesiniame mokyme. Atviry dury
dienos ir renginiai ,,Tvarumo jgudziai praktikoje®, organizuojami kartu su savivaldybémis,
nevyriausybinémis organizacijomis ir verslu, suteikia mokiniams galimybe tiesiogiai susipazinti
su tvariomis technologijomis ir praktikomis.
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Tvaraus mokymosi veiklos ir programos

Viena i$ pagrindiniy strategijy — mokymo programy integravimas, kai aplinkosaugos ir
klimato kaitos temos jtraukiamos tiek j bendrojo ugdymo, tiek j profesinius dalykus. Siame
procese svarby vaidmenj atlieka projektinis mokymasis. Mokiniai jsitraukia j taikomuosius
projektus, pavyzdziui, lietaus sody projektavima, energijg taupanciy jrenginiy kdrima, tvariy
miesto erdviy elementy gamybg ar mazos apimties atsinaujinancios energijos sprendimy
diegimg. Tokios veiklos skatina problemy sprendimg, kurybiSkumg, komandinj darbg ir
tarpdisciplininj bendradarbiavima, daznai jtraukdamos ir verslumo elementus, siejancius
tvarumg su inovacijomis ir vietos plétra.

Institucijos taip pat raginamos kurti naujas, specialias tvarumo profesinio mokymo
programas, skirtas patenkinti naujiems darbo rinkos poreikiams. Mokymai, susije su saulés
moduliy montavimu, energijg taupanciu pastaty atnaujinimu, véjo jégainiy priezidra, atlieky
tvarkymu ar Ziedinés ekonomikos praktikomis, tiesiogiai reaguoja j regionines priklausomybés
nuo iSkastinio kuro mazinimo strategijas ir augancig kvalifikuoty tvarumo specialisty paklausa.

Darbu grjstas mokymasis iSlieka kertiniu profesinio mokymo elementu ir suteikia reikSmingy
galimybiy stiprinti tvaruma sistemoje. Pameistrystés ir praktikos ,tvariose“ jmonése suteikia
besimokantiesiems galimybe susipazinti su tvariomis technologijomis, organizacinémis
kultGromis ir realiais aplinkosaugos iSSiUkiais, kartu padédamos darbdaviams ugdyti
kvalifikuotg tvarumo kompetencijas turin€ig darbo jéga.

Tvarumo iniciatyvos ir ,,gyvosios laboratorijos* profesiniame mokyme

Daugelis profesinio mokymo institucijy savo teritorijas ir infrastruktiirg pavercia tvarumo
»gyvosiomis laboratorijomis®. Atsinaujinancios energijos sprendimai, tokie kaip saulés
fotovoltinés sistemos, energijg taupantis apSvietimas ir iSmaniosios stebésenos technologijos,
tarnauja tiek veiklos efektyvumui, tiek mokymosi tikslams. Besimokantieji dalyvauja stebint
energijos vartojimo rodiklius, optimizuojant sistemas ir vertinant poveikj aplinkai kaip savo
mokymo dal;.

Siekiant ilgalaikio poveikio, batinas visos institucijos pozidris. Integruodamos tvarumg |
strateginj planavima, valdymg ir vertinimo procesus, profesinio mokymo institucijos uztikrina
veiklos nuoseklumg ir testinuma. Reguliarus jsivertinimas, tarpusavio vertinimas ir tvarumo
veiksmy plany vieSinimas stiprina skaidruma, atskaitomybe ir nuolatinj tobuléjimg, todel
profesinio mokymo jstaigos tampa pavyzdziu pereinant prie mazai anglies dioksido j aplinkg
iSskiriancios ir tvarios visuomenés.
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4. Sios srities praktiniai pavyzdziai

4.1. Tvarumo ir DVT (Darnaus vystymosi tiksly)
mokymosi rezultaty integravimas j visas programas

Institucija: Frederick University
Atvejo aprasymas

Iniciatyva ,Tvarumo ir DVT mokymosi rezultaty integravimas | visas programas“ yra esminé,
visg institucijg apimanti Fredericko universiteto studijy programy reforma. Pagrindinis tikslas
— institucikai jtvirtinti universiteto jsipareigojimg S$vietimui darniam vystymuisi (SDV),
uztikrinant, kad tvarumo principai, zinios, vertybés ir gebéjimai bty sistemingai integruoti |
kiekvieng studijy dalyka. Tokiu buldu visi absolventai jgyja kompetencijas, reikalingas veikti

Iniciatyva buvo jgyvendinama kaip daugiameté veikla, suderinta su universiteto 2022—-2030
m. strateginiu planu. Trejy mety parengiamasis etapas (2022—2024 m.) buvo skirtas déstytojy
gebéjimy stiprinimui, organizuojant tikslinius mokymus, teikiant metodines rekomendacijas ir
rengiant iSteklius. Pagrindinis rezultatas — visy studijy dalyky apraSy iSsamus perzidrejimas ir
naujy reikalavimy formalus integravimas — buvo pasiektas 2025 m.

Apimtis ir sprestina problema

Fredericko universiteto strateginiame plane buvo aiSkiai jtvirtintas institucinis jsipareigojimas
sistemine ir praktine kiekvieno studento mokymosi kelio dalimi. Iki reformos tvarumo turinys
daznai buvo koncentruotas tik tam tikruose padaliniuose ar studijy dalykuose. Iniciatyva siekta
panaikinti Siuos ,atskyrimus® ir sukurti bendrg tvarumo rastingumo ir kompetencijy pagrindg
visose studijy kryptyse.

rv v - fv v —

tradiciniy studijy programy struktdry. Visy sriCiy absolventams — nuo inzinerijos ki
humanitariniy moksly — reikalingas holistinis supratimas ir perkeliamieji tvarumo gebéjimai,
tokie kaip sisteminis mgstymas, kritinis mgstymas, atsakomybé ir orientacija j ateitj. Sj poreikj
dar labiau sustiprino vietos aplinkos kontekstas Kipre, kur intensyvéjantys ekologiniai iSStkiai
ir nacionaliniai klimato veiksmy prioritetai pabrézé batinybe rengti absolventus, galin€ius
veiksmingai prisidéti prie tvarumo stiprinimo.

Projektas apéeme visg institucijg — visas studijy programas, déstytojus ir studentus. Juo buvo
siekiama:

Atsakyti j studenty poreikius, uztikrinant subalansuotg Ziniy, vertybiy ir praktiniy gebéjimy
(Galva, Sirdis ir Rankos) ugdyma.
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Atsakyti j verslo ir bendruomenés poreikius, rengiant absolventus, gebancius kurti
inovacijas ir lyderiauti jgyvendinant tvarias praktikas, suderintas su nacionaliniais ir vietos
tvarumo tikslais.

Iniciatyva buvo visiSkai suderinta su universiteto misija plétoti Zinias visuomeneés gerovei ir
jtvirtino Fredericko universitetg kaip nacionalinj lyderj, prisidedant] prie Jungtiniy Tauty
Darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo.

Atlikti veiksmai (metodika)

STRATEGY & PERFORMANCE: EMBRACING SUSTAINABILITY ACROSS OUR PRACTICES

UN Sustainable Development Goals: Fully aligned with University aims, strategic framework, and top-level commitment.

ACTION 13: STANDING COMMITTEE SPECIFIC TARGETS
UNIVERSITY SDGs PROMOTIQN & ADOPT!ON ( \
STRATEGIC (Approved by University Council) ® @ @ ‘ 2.%%%:.‘: PF}?EI(::%"SS;:E
PLAN REVIEW Rethink Curriculum & Research, President_Academics: Staff { (e.g.’,)lrllclusion (e.g,,ERegiug:e Carbon
(2020) Widespread Understanding, @ @ olicy) missions)
Specific Governance Policies. Students. /Advisors it
l l ( SYSTEMATIC TRACKING & EVALUATION ]
RESEARCH EDUCATION LEADERSHIP GOVERNANCE &
Academic research, Formal teaching, Local society, OPERATIONS
consulting, informal/non-formal interconnection, Policies, best practices,
collaborations with activities, lifelong policy development leading by example in
Gov, NGOs learning advocacy operations
e o—=
SUSTAINABILITY REPORTS
Outline activities, performance, progress against targets for the 17 SDGs.

Planavimo ir pasirengimo etapas (2021-2024 m.)

Planavimo etapas buvo orientuotas j institucinio jsipareigojimo stiprinimg, poreikiy analize ir
gebejimy plétra:

Strateginis jsipareigojimas ir jgaliojimai: iniciatyva buvo pradéta remiantis privalomu
universiteto 2022-2030 m. strateginio plano jgaliojimu, uztikrinant institucijos palaikymg ir
reikiamy istekliy skyrima.

Poreikiy analizé ir pradinio zemélapio sudarymas: iSsamus Zemélapiy sudarymas jvertino
déstytojy susipazinimg su DVT, pasitikéjimg integracija ir esamg su DVT susijusio turinio
buvimg kursuose.

Metodinés krypties pasirinkimas: Universitetas pasirinko kompetencijomis grjsto Svietimo
darniam vystymuisi (CB-ESD) modelj, paremtg 3H (Galva, Sirdis, Rankos) ugdymo filosofija.

IStekliy parengimas: buvo parengta trejy mety konsultavimo, dirbtuviy ir praktiniy iStekliy
programa, skirta padéti déstytojams pasirengti studijy programy reformai.

lgyvendinimo etapas (uzbaigtas 2025 m.)
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Jgyvendinimo etapas buvo orientuotas | sisteminj studijy programy pertvarkymg ir
pedagoginius pokycius:

Sisteminis studijy programy pertvarkymas: Visi studijy dalyky aprasai buvo i§ esmés
perziareéti, privalomai taikant naujg dalyko apraso Sablona.

Privaloma integracija: Kiekvienas studijy dalykas turéjo apimti:
aiSkiai apibréztus mokymosi rezultatus, susietus su vienu ar keliais DVT;

horizontaliyjy/tvarumo kompetencijy, tokiy kaip kritinis mastymas, sisteminis mastymas,
atsakomybe ir orientacija j ateitj, integravima.

Pedagoginis pokytis: Déstytojams buvo teikiama pagalba taikant patirtinj, projektinj ir
problemomis grijstg mokymasi.

Profesinés praktikos integravimas: Praktika buvo jtvirtinta kaip privaloma arba
pasirenkamoji dalis 100 % bakalauro studijy programy, uztikrinant akademinio mokymosi ir
profesiniy tvarumo principy suderinamuma.

Valdymas ir stebésena

Iniciatyva buvo jgyvendinama taikant dvejopg pozilrj — derinant ,i$ vir§aus | apacig” vykdomg
valdyma su aktyviu déstytojy jsitraukimu i$ apacdios. Stebésena uztikrinama per privaloma
studijy dalyko aprado Sablong, kuris veikia kaip formalus kokybés uztikrinimo jrankis.
Kiekvieno dalyko apra$o tvirtinimas reikalauja patikrinti su DVT susietus mokymosi rezultatus
ir integruotas horizontaligsias kompetencijas, todel tvarumo integravimas tampa sistemingas,
patikrinamas ir testinis visose studijy kryptyse.

Stiprybés ir silpnybés
Stiprybés
Aiskus ir privalomas strateginis jgaliojimas uztikrino visiSkg institucinj pritarima.

Privaloma, sisteminé integracija visose studijy programose padéjo jveikti disciplininius
»atskyrimus®.

Proaktyvus trejy mety gebéjimy stiprinimo etapas padéjo uzpildyti kompetencijy spragas.
Holistiniy ir praktiniy sistemy naudojimas (CB-ESD ir 3H).

Formalus praktikos integravimas sustiprino teorijos ir praktikos ry§;j.

Silpnybés / ISSukiai

Visg institucijg apimancios studijy programy reformos mastas ir sudétingumas reikalavo
nuolatinio koordinavimo.

Pradinis pasiprieSinimas, susijes su disciplininiy riby perzengimu ir horizontaliyjy
kompetencijy integravimu.

ISoriniai politikos ribojimai apribojo mikro-kvalifikacijy plétrg dél nacionalinés sistemos
nebuvimo.
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ISmoktos pamokos

Viena svarbiausiy pamoky — bdtinybé tokias iniciatyvas jtvirtinti aiSkiu, auksto lygmens
strateginiu jgaliojimu. Sisteminis ir privalomas integravimas, formalizuotas per standartizuotg
studijy dalyko apraso 3ablong, uZtikrina ilgalaikius ir patikrinamus pokyc€ius. Gebéjimy
stiprinimas yra esminis veiksnys, padedantis deéstytojams prisitaikyti prie pedagoginiy ir
kultariniy pokyciy.

Jei iniciatyva bty jgyvendinama i$ naujo, daugiau démesio ankstyvame etape bty skiriama
iSoriniy politikos apribojimy sprendimui, ypa¢ mikro-kvalifikacijy srityje. Apskritai iniciatyva
sékmingai paverte tvarumg i$ deklaruojamo principo pagrindiniu institucijos ugdymo pagrindu,
uztikrindama ilgalaikj kokybés uZztikrinimg ir nuolatinj tobulinima.
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4.2. Studenty hakatonas ,,Kurk aplinkai“ ir jo poveikis
tvarumo praktikoms profesinio mokymo mokykloje

Institucija: Technological School "Electronic Systems" (TUES)
Aprasymas

2023 m. misy mokykla surengé studenty hakatong
tema ,Kurk aplinkai“, siekdama paskatinti jaunus
zmones kurti praktinius sprendimus, prisidedancius prie
tvarumo stiprinimo jy bendruomenése. Renginyje
dalyvavo daugiau kaip 250 mokiniy, 40 mentoriy i$
verslo ir akademinés bendruomenés bei kelios partneriy
organizacijos, veikian€ios aplinkosaugos srityje.
Hakatonas vyko pagal jprastg 48 valandy kdrimo
renginio formatg, kurio metu komandos Kkaré,
prototipavo ir pristaté funkcionalius sprendimus, skirtus

Sukurti projektai apémé jvairias sritis — nuo iSmaniyjy
atlieky rasiavimo sistemy ir energijos vartojimo vizualizavimo jrankiy iki programéliy,
skatinanciy atsakingg vandens naudojima. Kelios komandos taip pat pasidlé informavimo
iniciatyvas ir mokykloje jgyvendinamas programas, skirtas atlieky mazinimui ir tvariy jprociy
formavimui.

Sis atvejis yra reik8mingas profesiniam mokymui ne tik dél renginio edukacinés vertés, bet ir
dél to, kad dalis mokiniy idéjy véliau buvo jgyvendintos mokykloje. Tarp jy:

jdiegta mokiniy inicijuota skaitmeniné sistema, skirtg energijos ir vandens vartojimui stebéti
mokyklos pastatuose;

jkurta nuolatiné ,Zaliyjy mokiniy grupé®, koordinuojanti atlieky mazinimo veiklas, paramos
akcijas ir informavimo kampanijas;

pritaikyta atlieky rasiavimo prototipo dalis naujoje mokyklos atlieky tvarkymo sistemoje;

organizuotos bendros veiklos su vietos aplinkosaugos nevyriausybinémis organizacijomis,
remiantis hakatono metu uzmegztomis partnerystémis.

Hakatonas tapo pavyzdziu, kaip praktinés, problemomis grjsto mokymosi veiklos gali prisidéti
prie platesnio profesinio mokymo institucijos tvarumo stiprinimo. Jis padéjo ugdyti jgddzius,
inicijuoti tvarias veiklas ir sustiprinti bendradarbiavima su iSoriniais partneriais.

Apimtis ir sprestina problema

Pagrindiné problema, kurig siekta spresti hakatonu, buvo struktiruoty, mokiniy inicijuocjamy
veikly, skatinanCiy tvarumg mokyklos aplinkoje, trikumas.

Mokykla taip pat susiddré su trimis konkreciais iS8ukiais:
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Didelis misriy atlieky kiekis ir ribotas mokiniy jsitraukimas j raSiavima.

Mazas informuotumas apie realy energijos vartojima, dél kurio mokiniams ir darbuotojams
buvo sudétinga suvokti savo kasdieniy veiksmy poveik|.

Ribotos galimybés mokiniams susieti savo techninius gebéjimus su reikSmingomis
realaus pasaulio aplinkosaugos problemomis.

Hakatonu siekta spresti Sias problemas suburiant mokinius, mokytojus ir iSorés ekspertus j
struktdruotg aplinka, kurioje jie galéty intensyviai dirbti, taikyti savo technines zinias ir sidlyti
praktiSkus sprendimus, kuriuos mokykla galéty realiai jgyvendinti.

Renginio apimtis neapsiribojo 48 valandomis. Tikslas buvo ne vien sukurti prototipus, bet ir
jtvirtinti tvarumg mokyklos kultlGroje. Todél hakatonas tapo atspirties tasku ilgalaikéms
iniciatyvoms: naujoms partnerystéms, tvariy iniciatyvy mokiniy grupéms ir skaitmeniniy
priemoniy, skatinanc€iy tvary elges;j, diegimui.

Tema ,Kurk aplinkai“ renginys sujungé Svietimg, technologijas ir aplinkosaugine atsakomybe,
orientuodamasis j sprendimus, turinCius aiSky praktinj pritaikyma tiek mokyklos veikloje, tiek
vietos bendruomenéje.

Atlikti veiksmai (metodika)

Hakatonas buvo organizuojamas vadovaujantis struktlrizuota metodika, uZztikrinancia tiek
Svietimo poveikj, tiek praktinius rezultatus.

Pasiruosimo etapas

Mokytojy, mokiniy ir iSorés partneriy koordinaciné grupé, remdamasi mokyklos duomenimis
(atlieky tvarkymas, energijos vartojimas ir vandens naudojimas), apibrézé pagrindinius

v v -

Mokykla bendradarbiavo su vietos nevyriausybinémis organizacijomis, savivaldybés atstovais
ir Zaliyjy technologijy srityje veikian€iomis jmonémis, siekdama patikslinti problemy
formuluotes.

Buvo pakviesti atitinkamos kompetencijos mentoriai, kurie renginio metu teiké pagalbg
komandoms.

Informavimas ir jsitraukimas

Visiems susidoméjusiems mokiniams buvo surengtos trumpos parengiamosios dirbtuvés
tvaraus elgesio, ziedinés ekonomikos, aplinkos duomeny analizés ir prototipy karimo
temomis.

Visos mokyklos mastu vykdyta kampanija skatino dalyvavimg ir pristaté renginio tikslg.
Hakatono jgyvendinimas (48 val.)

Mokiniai subtré komandas ir pasirinko konkrety aplinkosaugos iSSukj.

Mentoriai padéjo komandoms analizuoti problema, kurti koncepcijas, rengti prototipus ir atlikti
vartotojy testavima.
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Renginyje vyko trumpos sesijos apie dizaino mastyseng, projekty valdymg ir pristatymo
jgudzius.

Komandos pristaté savo sprendimus vertinimo komisijai, kurig sudaré mokytojai,
aplinkosaugos ekspertai ir verslo partneriai.

Jgyvendinimas po renginio

Mokykla atrinko kelis projektus, turinCius realaus pritaikymo potencialg.

Mokiniai dalyvavo tobulinant prototipus ir pritaikant juos mokyklos kontekstui.

Mokytojai ir administracija padéjo integruoti sprendimus, tokius kaip patobulinta atlieky
rasiavimo sistema ir skaitmeniniai stebésenos jrankiai.

ligalaiké stebésena

Buvo sukurta mokiniy ,Zalioji grupé®, tesianti veiklas ir stebinti sprendimy jgyvendinima.
Mokykla palaiké glaudy bendradarbiavimg su hakatone dalyvavusiais partneriais.
Rezultatai ir patirtys buvo pristatyti kitoms profesinio mokymo institucijoms.

Stiprybés ir silpnybés

Stiprybés

Didelé mokiniy motyvacija: Konkurencinis, bendradarbiavimu grjstas ir ribotos trukmés
formatas padidino jsitraukima.

Praktinis aktualumas: Projektai buvo grindziami realiais mokyklos duomenimis ir tikrais
aplinkosaugos is8Ukiais.

Tvirtos partnerystés: Bendradarbiavimas su nevyriausybinémis organizacijomis ir verslo
atstovais iSplété mokiniams prieinamg eksperting pagalba.

ligalaikis poveikis: Dalis sprendimy buvo jgyvendinta po renginio, parodant prakting mokiniy
darbo verte.

Gebéjimy ugdymas: Mokiniai stiprino tiek techninius, tiek bendruosius gebéjimus —
komandinj darbg, komunikacijg ir laiko planavima.

Silpnybés

Dideli iStekliy poreikiai: Tokio masto renginio organizavimas pareikalavo daug laiko,
darbuotojy koordinavimo ir logistinés pagalbos.

Ribotos jgyvendinimo galimybés: Ne visi projektai galéjo buti pilnai iSplétoti uz prototipy
riby del biudzeto ir techniniy apribojimy.

Netolygus mentoriy prieinamumas: Kai kurios komandos sulauké daugiau pagalbos nei
kitos, priklausomai nuo mentoriy uzZimtumo.

Testinumo iSSuakiai: Entuziazmo iSlaikymas po renginio reikalavo nuolatinés pagalbos ir
struktdruoty testiniy veikly.

ISmoktos pamokos
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Hakatonas parode, kad struktdruoti, dinamiski renginiai gali veiksmingai prisidéti prie
profesinio mokymo institucijos tvarumo stiprinimo, jei jie siejami su realiais i§Sukiais ir po jy
seka realus sprendimy jgyvendinimas. Svarbiausios iSmoktos pamokos:

Mokiniy atsakomybé ir iniciatyva skatina poky€ius. Kai mokiniai patys kuria sprendimus,
jy jsipareigojimas ilgalaikiam tvariam elgesiui gerokai padidéja.

Partnerystés yra butinos. ISoriniai ekspertai pagerino projekty technine kokybe, sustiprino
jy patikimumag ir padéjo susieti mokyklg su platesnémis bendruomenés tvarumo iniciatyvomis.

Pasirengimas yra ne maziau svarbus nei pats renginys. Parengiamosios dirbtuvés ir
ankstyvas jsitraukimas uztikrino, kad mokiniai hakatong pradéty turédami tvirtg aplinkosaugos
problemy supratima.

Po renginio reikalingos testinés strukturos. Be aiSkaus testinumo plano net ir puikds
projektai gali bati pamirsti. ,Zaliyjy mokiniy grupés‘ sukdrimas buvo esminis veiksnys
palaikant veikly testinuma.

Net ir nedidelis jgyvendinimas turi didelj simbolinj poveikj. Net dalinis prototipy
pritaikymas (pavyzdziui, energijos stebésenos suvestinés ar patobulinta atlieky rdsiavimo
sistema) parodé mokiniams, kad jy darbas turi realig verte.

Apskritai hakatonas pasitvirtino kaip veiksmingas modelis, jungiantis profesinj mokyma,
aplinkosaugine atsakomybe ir bendruomenés jsitraukimg. Jis pozicionavo mokyklg kaip
aktyvig tvarumo stiprinimo dalyve ir parodé, kaip mokiniy karybiSkumas gali virsti ilgalaike
nauda kurianciomis tvariomis praktikomis.
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4.3. Projektas ,,Zalioji Tu — Jaunimo jsidarbinamumo
didinimas tvarumo stiprinimo laikotarpiu®

Institucija: Klaipédos valstybiné kolegija (KVK):

Aprasymas

sZalioji Tu — Jaunimo jsidarbinamumo
didinimas tvarumo stiprinimo laikotarpiu“ —
tai ,Erasmust+® strateginés partnerystés
projektas  (KA220-YOU), koordinuojamas
Klaipédos valstybinés kolegijos (KVK) ir
jgyvendinamas bendradarbiaujant su partneriy
organizacijomis i Airijos, Kipro, Prancuzijos,
Graikijos ir Lenkijos. Projektas vyko nuo 2023
m. birZzelio iki 2025 m. geguzés meén., jo
bendras biudZetas sieké apie 250 000 eury.

() ) v i il Z)

€ ’_‘;Ialqvl»J
Siuolaikinj i8SUkj — suteikti jauniems Zmonéms

ir su jaunimu dirbantiems specialistams jgudziy, kompetencijy ir mastysena, reikalingg
tvarumo ir skaitmeninei transformacijai. Pagrindinis tikslas — stiprinti jaunimo jsidarbinamuma,
integruojant Zaliuosius jgudzius ir skaitmenines kompetencijas | prieinamas, patrauklias ir
praktika grjstas mokymosi patirtis.

Projektas buvo skirtas spresti aktualy

Siam tikslui pasiekti projekte ,Zalioji Tu“ buvo sukurti inovatyviis skaitmeniniai mokymosi
jrankiai, jskaitant atvirg masinj internetinj kursg (MOOC), papildytosios realybés (AR)
mokymosi modulius ir Zaidybiniais principais paremtas ,pabégimo kambario* tipo veiklas. Sios
priemonés sieké paversti tvarumg iS abstrakCios sgvokos konkre€ia kompetencijy sritimi,
tiesiogiai susijusia su pasirengimu darbo rinkai. KVK projekte dalyvavo Tarptautiniy rysSiy ir
projekty skyrius, taip pat Technologijy ir Socialiniy moksly fakultety déstytojai bei studentai,
dalyvave pilotiniuose testavimuose.

Projekto jgyvendinimo etapai apémeé pirming poreikiy analize ir mokymo programy perzitrg
(2023 m. vidurys), skaitmeninio turinio kdrima ir prototipy testavimg (2023 m. pabaiga—2024
m. pradzia), pilotinj jgyvendinimg su jaunimo grupémis (2024 m. vidurys) ir baigiamajg
tarptautine konferencijg, kurig 2025 m. geguze organizavo KVK.

Pagrindiniai projekto rezultatai:

atviras masinis internetinis kursas (MOOC), skirtas klimato kaitos ir tvarumo stiprinimo
temoms;

papildytosios realybés (AR) pagrindu sukurti skaitmeniniai ,pabégimo kambariai“, orientuoti |
tvarumo problemy sprendimg ir komandinj darbag;

skaitmeniniai jrankiy rinkiniai darbui su jaunimu ir Svietimo specialistams;

dirbtuvés, internetiniai seminarai ir sklaidos renginiai partneriy Salyse.
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Kartu Sie rezultatai sudaré integruotg edukacine ekosistemg, apjungian€ig tvarumo Zinias,
jsidarbinamumo gebéjimus ir skaitmeninj rastinguma.

Apimtis ir sprestina problema

tvarumo transformacijg ir isSliekantj jaunimo nedarbg Europoje. Nors zaliyjy jgidziy paklausa
sparciai auga, daugeliui jauny Zmoniy triksta aplinkosauginiy Ziniy, skaitmeninio rastingumo
ir profesinio pasirengimo, reikalingo siekiant jsidarbinti naujai atsirandanciose su tvarumu
susijusiose darbo vietose. Sis kompetencijy trikumas gali dar labiau didinti socialine ir
ekonomine nelygybe, ypac tarp maziau galimybiy turin¢io jaunimo.

Svietimo i83ikis buvo susijes su ribotomis jaunimo darbuotojy ir pedagogy galimybémis
integruoti tvarumo temas ir paZangias skaitmenines priemones — tokias kaip papildytoji
realybé — j neformalyjj ir profesinj mokymg. Daugelis organizacijy neturéjo interaktyviy, |
besimokantjjj orientuoty istekliy, galin€iy jtraukti jaunimg ir ugdyti perkeliamgsias
kompetencijas, tokias kaip kritinis mgstymas, karybiSkumas ir bendradarbiavimas.

,Zalioji tu“ buvo tarptautiné iniciatyva, vienijusi septynis partnerius i§ $esiy ES $aliy ir
atstovaujanti jvairiems sektoriams — auksStajam mokslui, moksliniams tyrimams, mazoms ir
vidutinéms jmonéms bei nevyriausybinéms organizacijoms. Projektas prisidéjo prie Europos
zaliojo kurso prioritety ir ES jaunimo strategijos (2019-2027 m.) jgyvendinimo, susiedamas
aplinkosauginj 38vietimg su skaitmenine transformacija ir jsidarbinamumo stiprinimu.
Nacionaliniu ir regioniniu lygmenimis projektas padéjo stiprinti tvarumo kompetencijas,
tvarumo Svietimg ir skaitmeninj rastinguma.

Atlikti veiksmai (metodika)
1. Planavimas ir komandos suformavimas

Buvo sudarytas septyniy partneriy konsorciumas, aidkiai apibréziant vaidmenis ir valdymo
struktiras. KVK koordinavo projekta, o atsakomybés uz kokybés uZtikrinima, turinio karima,
technine infrastruktira, AR sprendimy kdrima, sklaidg ir mokymo programy rengimg buvo
paskirstytos partneriams. Projekto valdymo komitetas uZtikrino atskaitomybe ir veikly
koordinavimag.

2. Poreikiy analizé ir apimties nustatymas

Atliekant dokumenty analize, organizuojant tikslines grupes ir internetines apklausas su
jaunimo darbuotojais ir jaunimu, buvo nustatytos spragos tvarumo kompetencijy, skaitmeninio
pasirengimo ir jsidarbinamumo gebeéjimy srityse. Gauti rezultatai tiesiogiai formavo MOOC,
mokymo programos struktaros ir skaitmeniniy ,pabégimo kambariy“ karima.

3. Darby planavimas ir valdymas

ISsamus darbo planas ir Ganto diagrama padéjo jgyvendinti penkis darbo paketus.
Skaitmeninés bendradarbiavimo priemonés padéjo koordinuoti, o du kartus per metus
parengtos ataskaitos, kokybés uztikrinimo planas ir rizikos valdymo procediros uztikrino
savalaike stebéseng ir koregavima.

4. |]gyvendinimas — MOOC ir e. mokymasis
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Partneriai kartu parengé penkis mokymosi modulius ir atviruosius Svietimo iSteklius, kurie
buvo iSbandyti, patvirtinti, patobulinti ir iSversti. Platforma atitiko BDAR ir prieinamumo
standarty reikalavimus.

5. lgyvendinimas — mokymo programos ir mokymosi dizaino sistema

Buvo sukurta mokymo programos struktira, paremta dizaino mgstysenos metodika, iSbandyta
su jaunimo darbuotojais ir suderinta su ,,DigCompEdu* ir ,GreenComp* sistemomis, uzZtikrinant
pedagoginj nuoseklumg ir aktualuma.

6. lgyvendinimas — AR ,,pabégimo kambariai* ir animacijos

Buvo sukurti, lokalizuoti ir remiantis pilotiniais testavimais bei vartotojy grjiztamuoju rySiu,
patobulinti SeSi papildytosios realybés (AR) ,pabégimo kambariai“ ir $eSios trumpos
animacijos.

7. Sklaida ir jsitraukimas

Matomumag ir rezultaty pritaikomumag didino nacionalinés dirbtuvés, internetinés kampanijos ir
baigiamoji tarptautiné konferencija. Visi projekto rezultatai buvo paskelbti kaip atviros prieigos
iStekliai.

8. Stebésena ir vertinimas

Stebésena apémé pilotiniy veikly grjztamojo rySio apklausas, analizés duomenis ir vertinimo
ataskaitas, kuriomis buvo vertinamas naudojimo paprastumas, jsitraukimas ir skaitmeniniy
kompetencijy ugdymas.
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Planavimas ir komanda
Poreikiy analizé

Veiklos planas ir kokybés
uztikrinimas

MOOC ir e.
mokymasis

Mokymo programos ir mokymosi
dizaino sistema

AR ,pabégimo kambariai“ ir
ENIOEDI

Sklaida

Stiprybés ir silpnybés
Stiprybés

Veiksmingas sudétingy tvarumo koncepcijy pavertimas jtraukianiomis, praktika grjstomis
mokymosi patirtimis.

Tvirta skaitmeniniy inovacijy, jsidarbinamumo ir Zaliyjy jgudziy integracija.

Moduliniai, atviros prieigos ir lengvai pritaikomi mokymosi istekliai.

Bendra kdryba, kurioje dalyvauja jaunimo darbuotojai, besimokantys ir skaitmeniniai
dizaineriai.

Ciklinis karimo procesas, paremtas nuolatiniu grizZtamuoju rySiu ir pilotiniu testavimu.
Sustiprinti KVK instituciniai gebéjimai skaitmeninés pedagogikos ir tvarumo Svietimo srityse.
Silpnybés / ISSukiai

Didelis techninis sudétingumas ir laiko sgnaudos kuriant aukStos kokybés papildytosios
realybés (AR) aplinkas.

Koordinavimo i§SUkiai, susije su daugiakalbiu turiniu ir skirtingais Svietimo kontekstais.

Skirtingas jaunimo darbuotojy skaitmeninis pasirengimas, turéjes jtakos pradiniam pilotiniy
veikly jsitraukimui.

Ribotos galimybés jvertinti ilgalaikj elgsenos ir karjeros poveikj projekto jgyvendinimo
laikotarpiu.
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Skaitmeniniy platformy tvarumo uztikrinimas pasibaigus projekto finansavimui.
ISmoktos pamokos

,Zalioji Tu“ patirtis parodé, kad tvarumo stiprinimo iniciatyvos yra veiksmingiausios tuomet, kai
mokymasis yra interaktyvus, vizualiai patrauklus ir susietas su realiais i3ikiais. Zaidybiniais
principais ir papildytosios realybés (AR) technologijomis paremti metodai ypac pasiteisino
skatinant motyvacija, bendradarbiavimg ir problemy sprendima. Viena svarbiausiy pamoky —
bendros kirybos ir tarpdisciplininio bendradarbiavimo svarba. Ankstyvas ir nuolatinis
pedagogy, jaunimo darbuotojy, besimokanciyjy ir techniniy eksperty jsitraukimas padidino
sprendimy aktualumg, patogumg naudoti ir atsakomybeés jausmg. Ciklinis kdirimo procesas,
pilotinis testavimas ir griztamojo rySio mechanizmai buvo esminiai kokybés gerinimo veiksniai.
Jei projektas baty jgyvendinamas i$ naujo, daugiau laiko baty skiriama ankstyvam pedagogy
skaitmeniniy kompetencijy stiprinimui. Nepaisant i§S0kiy, projektas sukdre ilgalaikj institucinj
poveikj KVK, sustiprindamas kompetencijas skaitmeninés pedagogikos, tvarumo integravimo
ir tarptautinio bendradarbiavimo srityse. Ateityje ,Zalioji Tu* atviros prieigos iStekliai yra
pritaikomi platesniam naudojimui profesiniame mokyme ir suaugusiyjy Svietime, pristatant
projektg kaip lengvai pritaikomg modelj, padedantj suderinti Svietimg su Europos tvarumo
stiprinimo tikslais.
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4.4. Zalioji siena
Institucija: Secondary vocational technical school Michalovce (SOSTMI)
AprasSymas

Projektas ,Zalioji siena“ buvo jgyvendintas Michalovce viduringje profesinéje technikos
mokykloje, siekiant sukurti malonig, harmoningg ir sveikg aplinkg mokiniams bei mokytojams.
Papildomi tikslai buvo didinti augaly biologine jvairove, gerinti mokyklos patalpy estetine
kokybe ir pagerinti bendras aplinkos sglygas mokykloje.

Projektas apémé vertikalios
Zaliosios sienos jrengimg ir
aktyvy mokiniy jsitraukimg j jos
priezilirg bei puoseléjimg. Buvo
organizuojamos edukacines
paskaitos ir informavimo veiklos,
skirtos atkreipti demesj | zaliyjy
sieny naudg tvarumui, patalpy
oro kokybei ir gerovei.

Projektas buvo orientuotas |
jvairias  tikslines grupes - = ] i

mokinius, mokytojus, mokyklos darbuotojus, tévus, pradiniy mokyqu moklnlus ir platesne
bendruomene. Pagrindiné tiksliné grupé buvo mokiniai, kurie ne tik dZiaugési geresnémis
mokymosi sglygomis, bet ir jgijo praktiniy Ziniy apie augalus, ekologijg ir tvarumg. Mokytojams
ir darbuotojams projektas padidino ekologijos ir biologijos temy aktualumg ugdymo procese,
o tévai, pradiniy mokykly mokiniai ir vietos bendruomené buvo jtraukti per renginius, dirbtuves
ir vieSas paskaitas.

Projektas buvo jgyvendintas nuo 2024 m. lapkri€io iki 2025 m. birzelio ir apémé penkias
pagrindines veiklas: planavimg ir projektavimag, jrengimg, edukacines veiklas, priezitrg bei
informavimo renginius.

Apimtis ir sprestina problema

Mokykla veikia paviljoninio tipo miestelyje, o pagrindiniame administraciniame pastate yra
valgykla, kaving, ekonomikos skyrius ir mokyklos administracija. Siame pastate kasdien
fiksuojamas didziausias Zmoniy srautas, todél batent jis buvo pasirinktas vertikalios zaliosios
sienos jrengimui, siekiant maksimalaus poveikio.

Mokyklos valgyklos veikla, kartu su oro kondicionavimo ir mechaninés ventiliacijos trakumu,
lémé nepakankama oro cirkuliacijg ir didele gary koncentracijg patalpose. Zalioji siena buvo
jrengta kaip atsakas j Sias sglygas, siekiant pagerinti patalpy oro kokybe, sumazinti dulkiy ir
kenksmingy medziagy kiekj, mazinti triukSmo lygj ir pagerinti mikroklimata.

Projektas pareikalavo kruopStaus augaly rasiy, aplinkai draugiSky medziagy bei tinkamy
laistymo ir priezidros sistemy pasirinkimo. Didinant Zalumos kiekj patalpose, iniciatyva
prisidéjo tiek prie aplinkosauginio 8vietimo, tiek prie sveikatos gerinimo, suteikdama
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mokiniams praktinés patirties augaly auginimo, Zzaliosios sienos priezitros ir ekologiniy
principy taikymo srityse.

Papildomos edukacinés veiklos, jskaitant paskaitas apie tvarumg ir paZintine iSvykg j KoSicés
botanikos sodg, sustiprino mokiniy supratimg apie ekosistemas, biologineg jvairove ir Zalumos
vaidmen] aplinkos kokybei bei psichinei gerovei.

Projektas dera su nacionalinémis, regioninémis ir vietos aplinkosaugos strategijomis
Slovakijoje, prisidédamas prie biologinés jvairoves iSsaugojimo, oro kokybés gerinimo, CO,
sugeérimo, triukSmo mazinimo ir mikroklimato reguliavimo. Be aplinkosauginiy naudy, zalioji
siena veikia kaip praktinis edukacinis jrankis, integruotas j mokyklos mokymosi aplinka.

Atlikti veiksmai (metodika)

Planavimo etape buvo perzidréta profesiné literatura ir metodiniai iStekliai apie vertikalias
Zaligsias sienas, ekologinj dizaing ir sodinimo technologijas. Si dokumenty analizé buvo
papildyta konsultacijomis su krastovaizdzio architektais, botanikais ir kitais ekspertais.

Buvo analizuoti panasiy projekty atvejy tyrimai, siekiant nustatyti tinkamus techninius ir
dizaino sprendimus. Pradiné pasirinktos vietos analizé apémé apsvietimo salygy, aplinkos
ypatybiy ir augaly tinkamumo vertinimg. Augaly riasys buvo parinktos remiantis ekologiniais
principais, jy indeéliu j biologine jvairove ir suderinamumu su patalpy mikroklimatu.

Buvo nagrinéjamos tvariy iStekliy naudojimo galimybés, jskaitant komposto ir sodo zemés
panaudojimg. Parengtas iSsamus priezilros planas, apibréziantis atsakomybes, priezZilros
ruting ir iSlaidy aspektus.

Projekto biudzetas buvo aiSkiai apibréztas. Finansavimas i§ Aplinkos fondo sudaré 4

384,71 Eur, o bendros projekto iSlaidos sieké 4 429,00 Eur, prie kuriy nedidele dalimi prisidejo
ir pati mokykla.

Visos veiklos buvo suplanuotos su aiSkiais tikslais, rezultatais ir terminais, uztikrinant
struktlruotg projekto jgyvendinima.

Projekto veikly apzvalga

Veikla Tikslas Rezultatas

Parengti vertikalios Zaliosios sienos|Parengtas iSdéstymo planas ir
iSdéstymo plang ir paruosti projekto|patvirtintas vertikalios Zaliosios
biudzetg sienos biudzetas

1. Planavimas ir
projektavimas

Pasirinkti tinkamas augaly rasis ir
2. |sigijimas ir|jjtraukti mokinius | sodinimo darbus,|||rengta vertikali Zalioji siena su
jrengimas kad sustiprintuméte jy atsakomybe ir|jvairiomis augaly rasimis

atsakomybe uz augalus.

Organizuoti dirbtuves apie augaly
priezilrg ir ekologine nauda; surengti
pazintine iSvyka j jkvepiancig vietg

3. Edukacinés
veiklos

Surengtos dirbtuvés ir pazintiné
iSvyka  (KoSicés  botanikos
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Veikla Tikslas Rezultatas

sodas), pagilintos botanikos
Zinios

|steigti mokiniy grupe, atsakingg uz|Uztikrinama reguliari Zzaliosios
4. Prieziara reguliarig priezitrg ir augaly biklés|sienos priezilra, treSimas ir
stebéseng augaly budklés kontrolé

Surengta atviry dury diena,
vieSas pristatymas,
bendruomenés jsitraukimas,
atliktas projekto vertinimas

5. Renginiai ir|Skatinti vertikaliy zaliyjy sieny, kaip
informavimo ekologinés ir edukacinés vertés
veiklos priemoneés, svarbg

Stiprybés ir silpnybés

Stiprybés

Pagerintas patalpy mikroklimatas ir oro kokybé

Streso mazinimas, kirybiSkumo ir koncentracijos stiprinimas
Mokiniy augaly priezitros gebéjimy ir atsakomybés ugdymas
Triuk8mo mazinimas, drégmés stabilizavimas ir dulkiy sulaikymas
Nedidelis eksploatacinis sudétingumas ir palyginti paprasta priezira
Silpnybés / ISSukiai

Nuolatinés priezidros ir stebésenos poreikis

Netolygus augaly augimas dél aplinkos sglygy

Palyginti didelés pradinés investicijos

Erdvés ir apSvietimo apribojimai

Administraciné nasta, susijusi su finansavimu ir ataskaity rengimu
Priezitros iSSukiai mokykliniy atostogy metu

ISmoktos pamokos

Remiantis pagrindinémis projekto iSvadomis, kitoms organizacijoms, planuojancioms
jgyvendinti panasig iniciatyva, sililomos Sios rekomendacijos:

Sritis Pagrindiné jzvalga Kodél tai svarbu

Zaliosios sienos jrengimas labiausiail|lntervencija  sprendé ne tik

Strateginé vieta naudojamame pastate||estetikos  klausimus, bet ir
(pagrindiniame pastate su valgykla ir||konkre€ius sveikatos bei veiklos
administracija) bei prasciausio||isSukius, pavyzdziui,
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Sritis Pagrindiné jzvalga Kodél tai svarbu

mikroklimato zonoje buvo esminis|nepakankamg ventiliacijg valgyklos
siekiant maksimalaus poveikio. zonoje.

Projektas suteiké aplinkosauginiy,
sveikatos  (toksiny ir triukSmo
mazinimo), edukaciniy (praktiniy

Daugiafunkcinis poZidris didina

Daugiafunkciné tiksliniy ~ grupiy  pritarimg  ir

nauda gebéjimy ugdymo) ir psichologiniy .pal.e.ngw.na galllmylzes. .prltrauktl
g jvairius finansavimo Saltinius.
(streso mazinimo) nauduy.
Mokiniai tiesiogiai dalyvavo jrengimo,||Tai paverté nustatytg ,nuolatinés
Mokiniy ilgalaikés priezilros ir papildomose||prieziliros  poreikj*  mokymosi
jsitraukimas veiklose (vizitas | botanikos soda,|galimybe ir  uztikrino  aiSky

paskaitos). atsakomybiy pasiskirstyma.

Organizacijos turéty i§ anksto
numatyti §j darbo kravj ir skirti
pakankamai laiko bei Zmogiskujy
iStekliy biurokratiniams procesams,
ataskaity rengimui ir
dokumentavimui.

Paramos i§ Aplinkos fondo gavimo
procesas pareikalavo dideliy
administraciniy pastangy.

Administraciné
nasta

Diagnozé-Pirmiausia pozitris

Remiantis projekto patirtimi, veiksmingiausia rekomendacija — pradéti nuo iSsamios
patalpos mikroklimato ir funkciniy poreikiy analizés, o ne pirmiausia orientuotis j dizaing.
Prie$ jsigyjant augalus ar konstrukcinius elementus, batina aiSkiai apibrézti, kokias funkcijas
zalioji siena turéty atlikti. Siame projekte pagrindiniai tikslai buvo gary koncentracijos
mazinimas ir oro cirkuliacijos gerinimas valgyklos zonoje, taiau kituose kontekstuose
prioritetai gali skirtis.

Rekomenduojama skirti laiko pradiniy aplinkos duomeny surinkimui, pavyzdZiui, iSmatuoti
temperatirg, drégme ir CO, lygj pasirinktoje erdvéje (ypa€ intensyvaus naudojimo metu,
pavyzdziui, per piety pertraukas). Remiantis Siais duomenimis galima pasirinkti tinkama
sistemos tipg (substrating ar hidroponing) ir, svarbiausia, parinkti augaly rusis pagal jy
gebéjimg absorbuoti konkrecius terSalus ar reguliuoti dregme.

Sitalomi patobulinimai basimiems projektams

Atsizvelgiant | nustatytas silpngsias vietas ir iSmoktas pamokas, panaSioms iniciatyvoms
rekomenduojami Sie patobulinimai:

Atostogy laikotarpio prieziuros plano jtraukimas j biudzeta

UZuot pasikliovus laikinais sprendimais vasaros atostogy metu, j pradinj biudzetg (2 veikla)
reikéty jtraukti nedidele automatizuotg laistymo sistema, o uz jos prieziurg paskirti atsakingg
darbuotojg (pvz., technikg ar ukvedj). Tai Zenkliai sumaZzinty augaly Zaties rizika.

Matavimy atlikimas pries ir po jrengimo
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OficialGs patalpy oro kokybes matavimai (CO,, dréegme, temperatira) turéty bati atliekami
prie$ jrengima (1 etapas — planavimas) ir po jo (5 etapas — vertinimas). Tai leisty kiekybiskai
jvertinti projekto poveikj ir pateikti tvirtus veiksmingumo jrodymus galutinéje ataskaitoje.

~Zaliosios komandos“ sukiirimas su atsakomybiy perdavimo sistema

Reikéty sukurti oficialig ,Zaligjg komandg®, sudarytg i§ mokiniy ir vieno mokytojo (ekologijos
ar biologijos), su ai8kia atsakomybiy perdavimo bisimiems mokiniy srautams struktdra. Toks
modelis sumaZzina netolygios priezitros rizikg ilgalaikéje perspektyvoje.

llgalaikis institucinis poveikis

Iniciatyva lémé ilgalaikius pokyc€ius trijose pagrindinése srityse:

Nuolatinis aplinkos gerinimas — Zalioji siena tapo nuolatine labiausiai lankomame mokyklos

pastate esancia infrastruktiros dalimi, nuolat gerinanc€ia oro kokybe ir estetine aplinkg bei
kurianCia sveikesnes saglygas mokymuisi ir maitinimuisi.

Integruota edukaciné priemoné — Zaliosios sienos priezidra tapo praktiniy ekologijos ir
biologijos pamoky dalimi. Projektas veikia kaip gyvoji, nuolat kintanti laboratorija, o ne
vienkartiné intervencija.

Atsakomybés ir tvarumo kultira — priezitroje dalyvaujantys mokiniai iSsiugdé apciuopiamg
atsakomybés uz bendras erdves jausmg, o aplinkosauginis sgmoningumas i$ teorijos
persikélé | kasdiene mokyklos praktika.

NN /A
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4.5. Mokyklos energijos vartojimo auditas

Institucija: Secondary vocational technical school Michalovce (SOSTMI)
AprasSymas

Sj gerosios praktikos pavyzdj parengé
Michalovce vidurinésvprofesinés tecrjnikos /
mokyklos mokiniai (Stefan Goras, Simon

Ircha, Martin Holub, 2016 m.), atlike
mokyklos pastato energijos auditg. Projektas
sékmingai atstovavo mokyklai regioniniame é?

rozvodna skef

o

menil elektromer
vyrobenej EE

konkurse, kurj organizavo

,Vychodoslovenska distribuéna, a.s., taip

pat nacionaliniuose konkursuose T | vnat B
.otredoskolska  odborna  &innost®  ir

JAMAVET®, kur pelné specialyj jmonés

,GlobalLogic* apdovanojima.

Be konkurencinio aspekto, projekto tikslas buvo sukurti ilgalaikj edukacinj iStekliy esamiems
ir bUsimiems elektros energetikos srities mokiniams. Projekte buvo pristatomi alternatyvis
atsinaujinancios energijos Saltiniai, aiSkinami jy veikimo principai, integravimas | elektros
tinklg, analizuojami jy privalumai, triikumai ir investicijy atsipirkimo laikotarpiai.

Remdamiesi surinktais duomenimis, mokiniai pasitlé priemones mokyklos elektros energijos
vartojimui mazinti ir energetiniam savarankiSkumui didinti. SiGlymuose akcentuotas
priklausomybés nuo elektros skirstymo tinklo mazinimas taupant energijg ir naudojant
atsinaujinancius energijos Saltinius, kartu jvertinant galimas finansines sutaupymo galimybes.
Taigi projektas apjunge technine, ekonoming ir aplinkosaugine perspektyvas bei prisidéjo prie
mokiniy aplinkosauginio sgmoningumo ir susidoméjimo atsinaujinancios energijos
technologijomis didinimo.

Projektas nagrinéjo saulés energijg (fotovoltinius ir saulés Siluminius kolektorius), véjo
energijg bei paprastg, bet efektyvig priemone — tradiciniy lempuciy keitimg LED apSvietimu.
Aukstu techniniu detalumo lygiu parengtas projektas iki Siol naudojamas ugdymo procese kaip
praktinis energinés priklausomybés mazinimo ir energetiniy projekty rengimo pavyzdys.

Pagrindinis tikslas buvo sukurti edukacinj modelj, demonstruojantj atsinaujinanciy energijos
Saltiniy panaudojimg pastate, jskaitant jgyvendinimo procesus, investicijy sgnaudas ir
atsipirkimo laikotarpj. Projekte dalyvavo mokiniai, mokytojai, blsimi mokiniai, tévai ir
profesinés bendruomenés atstovai, o jo jgyvendinimas neturi nustatyto termino, nes jis ir toliau
naudojamas mokymo tikslais.

Apimtis ir sprestina problema

Iki projekto jgyvendinimo mokykloje triko moderniy ir inovatyviy mokymo priemoniy,
atspindinCiy Siuolaikines profesinio mokymo tendencijas. Ypac triko praktiniy edukaciniy
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priemoniy, pristatanciy atsinaujinancias energijos technologijas, energijos audito procesus ir
investicijy planavima, susijusj su pastato energetiniu savarankiSkumu.

Nustatyti Sie i8Sdkiai:
praktiniy mokymo priemoniy trikumas elektros inZinerijos ir aukstos jtampos disciplinoms;

priemoniy, aiskinanciy atsinaujinanciy technologijy veikimo principus ir jy integravimg |
elektros tinklg, stoka;

ribotos galimybés demonstruoti energijos investicijy planavimg ir atsipirkimo analize;
edukaciniy istekliy, nagrinéjanciy aplinkosauginius ir klimato kaitos aspektus, trikumas.

Projektas reagavo | Sias spragas, sukires praktinj edukacinj modelj elektros inZinerijos
programy mokiniams, kurie vis dazniau savo profesinéje veikloje susidurs su
atsinaujinanciomis energijos technologijomis. Iniciatyva dera su Europos zaliojo kurso ir
platesniais tvarumo tikslais, rengdama mokinius kaip blsimus atsinaujinancios energijos
sprendimy diegéjus.

Atlikti veiksmai (metodika)
Projekto jgyvendinimo procesas buvo toks:

1 etapas: Poreikio nustatymas ir motyvacija

Zingsnis Veiklos aprasymas Atsakingi
asmenys
. . ||ldentifikuotas ,VSD, a.s.“ organizuojamas konkursas,||Dalyky
1.1 Galimybés|| . . e . . . . .
skirtas elektros inzinerijos ir elektronikos projektams remti,||mokytojai ir
nustatymas . e o .
kaip tinkama platforma idéjai jgyvendinti. mokiniai
. . . . .._|[Mokiniai ir
1.2 Spragos||Nustatyta, kad néra mokymo priemonés energijos audito dalyky
nustatymas ir atsinaujinanciy energijos Saltiniy (AES) srityje. mokytojai
.. |[lvardytas poreikis sukurti mokymo priemone, kuri padéty||Mokiniai ir
1.3 Poreikio e . . I . Co
0 s susipazinti su Sia profesine sritimi ir pasirengti busimail|dalyky
apibrézimas o L
profesinei veiklai. mokytojai

2 etapas: Planavimas ir teorinis pasirengimas
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konsultacijos

kuris atliko konsultanto vaidmen,;.

Zingsnis Veiklos apraSymas Atsakingi
asmenys

2.1 Projekto - . . .

komandos Sui:;ﬁ;ir;oklnlq komanda, atsakinga uz projekto Mokiniai

sudarymas 19y a

2.2 Plano||Mokiniai pradéjo planuoti projekta,||Mokiniai ir

rengimas ir\lbendradarbiaudami su profesinio dalyko mokytoju,||mokytojas

(konsultantas)

2.3 Teoriné
medziagos
rinkimas

S

Surinkta ir iSanalizuota reikalinga informacija bei
duomenys teorinei projekto daliai, daugiausia
naudojantis internetiniais Saltiniais.

Mokiniai

2.4 Struktdros
tiksly apibrézimas

ir

Apibrézta darbo struktira, atsizvelgiant j mokymo
priemonés demonstracinj pobddj ir jos naudojimo
tikslus.

Mokiniai

3 etapas: Modelio jgyvendinimas ir finansavimas

Zingsnis

Veiklos apraSymas

Atsakingi
asmenys

3.1
organizavimas

Darby

Mokiniai savarankiSkai planavo ir organizavo
projekto bei modelio karimo darbus.

Mokiniy komanda

3.2
finansavimas

MedZiagy

Pradinis medziagy ir komponenty, reikalingy
modeliui pagaminti, finansavimas i§ mokiniy
asmeniniy 1éSy.

Mokiniy komanda

parengimas

3.3 Modelio gamyba ir|

Praktinis mokymo priemonés fizinio modelio
jgyvendinimas ir gamyba mokyklos patalpose.

Mokiniy komanda

3.4 Stebésena
konsultavimas

Nuolatiné projekto rengimo ir jgyvendinimo
stebésena bei konsultavimas, kurj vykdé
mokytojas-konsultantas.

ir

Mokytojas
(konsultantas)

3.5
kompensavimas

I$laidy

Vélesnis mokiniy patirty iSlaidy kompensavimas
i8 mokyklos finansiniy iStekliy.

Mokykla
(administracija)

Pristatymas ir vertinimas

Kitas etapas apemé projekto pristatymo ir vertinimo veiklas:
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parengto projekto ir modelio (mokymo priemonés) pateikimg ,VSD, a.s.“ konkursui bei jo
pristatymg eksperty komisijai ir kitiems dalyviams;

parengto projekto ir modelio (mokymo priemonés) pateikimg ,SOC* konkursui bei jo
pristatymg eksperty komisijai ir kitiems dalyviams;

parengto projekto ir modelio (mokymo priemonés) pateikimg ,AMAVET" konkursui bei jo
pristatymg eksperty komisijai ir kitiems dalyviams;

modelio pristatymg mokyklos Atviry dury dienoje bilsimiems elektros inzinerijos programy
mokiniams, jy mokytojams ir tévams.

Pirmineé idéja parengti projektg, skirtg energijos auditui ir atsinaujinan€iy energijos Saltiniy
naudojimui, kilo dél to, kad Sioje srityje nebuvo jokios mokymo priemonés, taip pat dél poreikio
susipazinti su Sia profesine sritimi ruoSiantis busimai karjerai. Praktinés mokymo priemonés
poreikj suvoke tiek profesijos mokytojai, tiek mokiniai.

Galimybé sukurti tokig mokymo priemone atsirado dalyvaujant ,VSD, a.s.” organizuojamame
konkurse, kuris skatina jaunus Zmones rengti elektros inZinerijos ir elektronikos srities
projektus. Véliau mokiniai subldré komandg ir, bendradarbiaudami su profesijos mokytoju,
pradéjo projekto planavimg ir jgyvendinima.

Kadangi atsinaujinantys energijos Saltiniai ir susijusios temos jau buvo jtrauktos j profesinio
mokymo programag ir praktinius uzsiémimus, mokymo programos keisti nereikéjo.

Teorinei projekto daliai rengti daugiausia naudoti internetiniai Saltiniai. Darbo struktiirg lémé
demonstracinis mokymo priemonés pobudis ir tikslai, kuriems ji buvo skirta. Pats modelis buvo
pagamintas mokiniy mokykloje ir i§ pradziy finansuotas i$ jy asmeniniy &Sy, kurios véliau
buvo kompensuotos i§ mokyklos finansiniy istekliy.

Projekto rengimg ir jgyvendinimg nuolat stebéjo ir konsultavo mokytojas, atlikes projekto
konsultanto vaidmenj. Mokiniai savarankidkai organizavo ir vykdé tiek projekto, tiek modelio
kdrimo darbus.

Stiprybés ir silpnybés

Stiprybés

Stiprus motyvacinis poveikis elektros inzinerijos programy mokiniams

Padidéjes sgmoningumas apie tvarumg ir atsinaujinanc&iy energijos technologijas

Energijos taupymo, iSlaidy mazinimo ir energetinio savarankiSkumo galimybiy
demonstravimas

Praktinés gairés dél atsinaujinanciy technologijy jrengimo ir eksploatavimo
Aiskus investicijy sgnaudy ir atsipirkimo laikotarpio pristatymas

llgalaikis naudojimas kaip edukaciné priemoné

Silpnybés / ISSukiai

Supaprastinimai, lyginant su realiomis jrengimo salygomis
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Rinkos kainy svyravimai, darantys jtakg ilgalaikems sgnaudy prognozéms

Techniniai ir finansiniai apribojimai, susije su modelio karimu

Reguliarios stebésenos ir priezituros poreikis

Ziniy perdavimo spragy rizika keigiantis mokiniy komandoms

ISmoktos pamokos

Apibendrinant galima teigti, kad mokymo priemoneés, orientuotos j naujas technologijas — ypac¢
susijusias su tvarumu ir aplinkos apsauga — kidrimas elektros inzinerijos programy mokiniams

gali turéti reikSmingg poveikj jy motyvacijai taikyti Sias technologijas praktikoje.

Kuo anks€iau mokiniai susipazjsta su atsinaujinanciy energijos 3altiniy veikimo principais, jy
jrengimu, elektros gamybos savarankiSkumo galimybémis ir kuo aiSkiau supranta naudg tiek
individualiems vartotojams, tiek visuomenei apskritai, tuo didesné tikimybé, kad ateityje savo
profesinéje veikloje jie rinksis, taikys ir prioritetg teiks Sioms elektros energijos gamybos

formoms.

Todél rekomenduojame skatinti mokiniy susidoméjimg projekty ir uzduod€iy, orientuoty j
inovacijas elektros inzinerijos srityje, rengimu — taip pat ir mokymo priemoniy kirimo forma.
Tokios veiklos prisideda prie mokiniy sgmoningumo didinimo ir ilgainiui — prie ekologinio bei

ekonominio tvarumo ir aplinkos apsaugos stiprinimo.

Bendras energijos audito projekto vertinimas

laikotarpis [metai]

Fotovoltiniai Saulés .. Lempuciy
. . .. s . . Véjo e A
Priemoné moduliai (saulés||Siluminiai energiia keitimas  j||IS viso
energija) kolektoriai 94 LED
Numatomas
metinis energijos||25,500 4,025.00 3,291.84 ||13,093.5 45,910.34
sutaupymas [kKWh]
Numatomas
metinis iSlaidy||3,320.40 523.25 427.93 2,862.00 7,133.58
sutaupymas [€]
Numatomas
metinis 46.5 7 6 40.12 25
sutaupymas [%]
Numatomas
sutaupymas  per|/66,408.00 10,465.00 8,558.60 ||57,240.00 142,671.60
20 mety [€]
Atsipirkimo 5 6 7 30 1 -
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Fotovoltiniai Saulés .. Lempuciy
. . .. e lss .. Véjo e A
Priemoné moduliai (saulés|Siluminiai enerdiia keitimas i|lIS viso
energija) kolektoriai oy LED
Numatomos
investicijy 14,920.00 3,495.72 14,000.00 {{1,290.00 33,705.72
sgnaudos [€]

Svarbu, kad mokiniai kuo placiau susidurty su tvarumo temomis, nes nuolatinis jy
nagringjimas stiprina gebéjimg Siuos principus veiksmingai taikyti bdsimoje profesinéje
veikloje. Pirmenybé turéty bati teikiama paprastiems, praktiSkiems ir efektyviems
sprendimams, tokiems kaip sitlomas tradiciniy lempuciy keitimas LED ap3vietimu.

Mokykla planuoja Sig priemone iSbandyti praktikoje, sudarydama mokiniams galimybe
realiomis salygomis patikrinti projekto prielaidas ir rezultatus. Jgyvendinant Sig iniciatyva,
elektros inzinerijos programy mokiniai jgyja praktinés patirties atsinaujinanciy energijos
Saltiniy ir energijos vartojimo efektyvumo sprendimy srityje.

Projekto metu sukurtas modelis ir toliau bus naudojamas kaip mokymo priemoné profesiniame
ugdyme. Tuo pat metu mokyklos steigéjas inicijavo platesnj renovacijos projekta, orientuotg |
tvarumg ir atsinaujinanciy energijos Saltiniy, ypa¢ fotovoltiniy sistemy, diegimg. Nors Si
iniciatyva dar yra pradiniame etape, ji atspindi ilgalaikj mokiniy projekto poveikj ir aktualuma.
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4.6. Tvarumo kompetencijy integravimas | aukstojo
mokslo studijy programas

Institucija: Technical University of Kosice (TUKE)
Aprasymas

KosSicés technikos universiteto (Slovakija) Ekonomikos Bl ==
fakultetas koordinuoja projekta GREENDALE (GREEN
Dimension: Adapting Learning in Higher Education,

projekto Nr. 2024-1-SK01-KA220-HED-000243273) —
trejy mety trukmés ,Erasmus+“ iniciatyva, GREENDALE
igyvendinama nuo 2024 m. lapkricio iki 2027 m. spalio. Stk iy S e it Eaction

Curricula - Building on GreenComp

Projekto tikslas — plétoti aukstojo mokslo studenty
tvarumo kompetencijas jvairiose studijy kryptyse, AROUGH ERASHUS,
remiantis Europos ,GreenComp“ sistema. Pagrindiniai
uzdaviniai apima studijy programy modernizavimag
integruojant tvarumo jgldzZius, akademinio personalo
gebéjimy stiprinimg tvarumo integravimo | studijy
procesa, tvarumag orientuoty praktiky kdrimg bei jmoniy
mentoriy vaidmens stiprinimg ugdant zaligsias
kompetencijas.

Pirmaisiais projekto metais daugiausia démesio buvo skirta studijy turinio atnaujinimui ir
tvarumo dimensijy integravimui j esamus dalykus. Sj procesg rémé du pagrindiniai projekto
rezultatai — metodika ir vadovas aukstojo mokslo déstytojams, kuriuose pateikiamos praktinés
gairés, kaip integruoti tvarumg j mokymag ir mokymasi. Remdamasis Siomis priemonémis ir
déstytojy kvalifikacijos tobulinimo veiklomis, Ekonomikos fakultetas 2025 m. Zziemos
semestre pradejo pilotinj atnaujinto Marketingo dalyko jgyvendinimg bakalauro studijy
programoje. Atlikus vertinimg ir atsizvelgus | grjiztamajj ry$j, du dalykai — Marketingas ir
Statistiniai metodai ekonomikos moksluose — bus akredituoti kaip TUKE standartinés studijy
programos dalis.

Apimtis ir sprestina problema

Aukstasis mokslas atlieka itin svarby vaidmenj rengiant blsimus specialistus, gebancius
reaguoti j aplinkosaugines krizes ir su tvarumo stiprinimu susijusius darbo rinkos poreikius.
Nepaisant auganciy strateginiy jsipareigojimy, tvarumas studijy programose ir déstymo
praktikoje daznai iSlieka periferinéje pozicijoje.

Iniciatyva GREENDALE buvo sukurta siekiant spresti Sig spragg — padéti déstytojams
sistemingai integruoti tvarumo kompetencijas | savo déstomus dalykus. Projektu siekiama
uztikrinti, kad studentai jgyty ne tik Ziniy, bet ir gebéjimy, vertybiy bei nuostaty, reikalingy
spresti sudétingus tvarumo i8Sikius profesinéje veikloje.

Iniciatyva atliepia tarpusavyje susijusius poreikius:
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Studentai jgyja praktiniy tvarumo kompetencijy, tokiy kaip sisteminis mastymas, etinis
samprotavimas ir gebeéjimas prisitaikyti.

Déstytojai gauna strukturuotas ir lengvai pritaikomas gaires studijy dalyky atnaujinimui.

Verslas ir visuomené gauna absolventus, geriau pasirengusius dirbti tvarumo kryptimi
orientuotose darbo rinkose.

Projektas dera su universiteto jsipareigojimu jgyvendinti Darnaus vystymosi tikslus (DVT) ir
platesniais Europos tvarumo stiprinimo prioritetais, o ,,GreenComp* sistema naudojama kaip
atskaitos taskas kuriant ir atnaujinant studijy programas.

Atlikti veiksmai (metodika)

ANALYSE

Analyse the Existing Unit
Curriculum

IDENTIFY

Identify Opportunities for
Sustainability Integration

DEVELOP

Develop Learning Activities and
Assessment Strategies

HOWTO ALIGN
INTEGRATE

SUSTAINABILITY Align with Institutional and
INTO CURRICULA Accreditation Guidelines

Tvarumo integravimas j studijy programas (Paveikslg parengé N. Hadidomova)

Buvo parengta struktiruota Metodika déstytojams, skirta padéti atnaujinti studijy dalykus
jvairiose disciplinose, vadovaujantis ,GreenComp* sistema. Sig metodikg papildé praktinis
vadovas, kuriame pateikiamos nuoseklios gairés, déstymo patarimai, Sablonai ir priedai,
padedantys pertvarkyti studijy dalykus.

2025 m. rugséjj surengti mokymai déstytojams, kuriy metu akademinis personalas buvo
supazindintas su metodika, vadovu ir ,GreenComp* sistema bei praktiSkai dirbo atnaujindami
savo déstomus dalykus. Marketingo dalykas buvo pasirinktas kaip pilotinis ir jam atliktas
tvarumo auditas, apimantis studijy rezultatus, turinj, déstymo metodus, vertinimo ir grjztamojo
rySio mechanizmus.

Studijy rezultatai buvo performuluoti, derinant Blumo taksonomijg su ,GreenComp®
kompetencijy sritimis. Tvarumo sgvokos integruotos j pagrindines marketingo temas, jskaitant
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Zaligjj vartotojy elgesj, zaliojo plovimo (angl. greenwashing) reiSkinj ir Ziedinio dizaino
principus, pasitelkiant realius atvejy pavyzdzius. Mokymosi veiklos buvo papildytos vertés
grandinés analize ir pasidlymais, kaip mazinti poveikj aplinkai. Vertinimo metodai buvo
perziareéti taip, kad buty vertinamas ne tik ziniy jsisavinimas, bet ir studenty gebéjimas taikyti
tvarumo kompetencijas, tokias kaip sisteminis mgstymas ir bendradarbiavimas.

Po pilotinio etapo bus jvertintas atitikimas vidiniams kokybés uZtikrinimo standartams ir
pradétos akreditacijos procediiros.

Stiprybés ir silpnybés
Kadangi pilotinis etapas vis dar vyksta, iki Siol buvo nustatyti Sie stiprieji ir silpnieji aspektai:

Stiprybés

Aiskios metodikos ir praktinio vadovo prieinamumas leido déstytojams struktdruotai ir
suprantamai integruoti tvarumg j studijy dalykus. Déstytojy mokymai sudaré sglygas i$ karto
taikyti jgytas zinias realiuose kursuose, o vieno dalyko pilotinis jgyvendinimas sumazino rizikg
ir sukdré konkrety pavyzdj platesniam instituciniam mokymuisi. RealUs atvejy pavyzdziai ir
interaktyvios veiklos pasirodé ypac veiksmingi siejant teorijg su praktika.

Silpnybés / ISSukiai

,GreenComp*“ kompetencijy perkélimas j aiSkiai apibréztus ir iSmatuojamus studijy rezultatus
bei vertinimo kriterijus buvo sudétingas ir daug laiko reikalaujantis procesas. Papildomy
pastangy prireiké derinant studijy rezultatus, vertinimo rubrikas ir akreditacijos reikalavimus.

Tose disciplinose, kuriose tvarumas tradiciSkai néra pagrindiné tema, integracijai reikejo
apgalvoto pokyc¢iy valdymo ir nuoseklaus institucinio palaikymo.

ISmoktos pamokos
Pagrindinés jzvalgos

Institucijoms rekomenduojama pradéti nuo pilotiniy studijy dalyky, suteikti darbuotojams
aiSkias metodines priemones ir investuoti j mokymus prie$ pradedant plataus masto studijy
programy reformg. Bendradarbiavimas su iSoriniais partneriais didina studijy aktualumg ir
studenty jsitraukima.

Ka baty galima daryti kitaip

Ankstyvame etape buty skiriama daugiau laiko bendry vertinimo rubriky ir iSmatuojamy studijy
rezultaty, susiety su ,GreenComp* sistema, pavyzdziy karimui.

ligalaikis poveikis

Iniciatyva padidino tvarumo suvokimg Ekonomikos fakultete ir parodé, kad tvarumas gali bati
integruotas kaip praktinis ir neatsiejamas studijy proceso elementas. Ji sustiprino darbuotojy
kompetencijas ir bendradarbiavimg su iSoriniais partneriais, o sukurti jrankiai dabar kity
padaliniy yra laikomi gergja praktika.

Tolesni zingsniai
Atlikus pilotiniy dalyky vertinimg ir akreditacijg, apmokyti déstytojai ves vidinius seminarus,
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kuriy metu dalysis sukaupta patirtimi ir Ziniomis. Metodika ir vadovas taps instituciniais
iStekliais, padedanciais jgyvendinti platesnio masto studijy programy atnaujinima, organizuoti
darbuotojy mokymus apie ,GreenComp* sistema ir plétoti partnerystes tvarumu grindziamoms
praktikoms.

Be to, universitetas planuoja:
jtraukti tvarumo kriterijus j vidines studijy programy rengimo ir atnaujinimo proceddras;

pradéti organizuoti déstytojy mokymus apie ,GreenComp*“ sistema ir tvarumo kompetencijy
integravima j studijy turinj;

toliau plétoti partnerystes su vietos verslo jmonémis ir nevyriausybinémis organizacijomis,
siekiant stiprinti tvarumu orientuotas praktikas.

) GREENDALE Co-funded by
\) oSN DIMENSION the European Union
Ry

Introduction to the framework

Handbook for HE Teachers

Georaia Liarakou
cilaki
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4.7. ECO-JOBS — “ Ekoinovacijos profesinio
mokymo mokiniams”
Institucija: Peiramatiki SAEK Glyfada’s

Aprasymas

ECO-JOBS — “ Ekoinovacijos profesinio mokymo mokiniams” tai tarptautinis
bendradarbiavimo projektas (partneriai i$ Italijos, Ispanijos, Vokietijos ir Graikijos), kurj
Graikijoje koordinuoja ,,DIMITRA Educational Consulting“ (Profesinio mokymo institutai,
turintys padalinius Larissoje, Aténuose, Salonikuose ir kt.). Iniciatyvos tikslas — suteikti
profesinio mokymo besimokantiesiems ir déstytojams jgudziy, mastyseng ir praktinés
patirties, reikalingos naujoms ir besiformuojancioms Zzaliosioms profesijoms, pasitelkiant
ekoinovacijy veiklas, verslo simuliacijy metodus ir praktinio mokymosi modelius. Projekto
veiklos apima Zaliyjy darbo viety galimybiy analize, mokomosios medZziagos (vaizdo paskaituy,
skaitmeniniy jrankiy rinkiniy) kdrimg bei sudaro saglygas studentams kurti tarptautines
komandas, skirtas tvariy startuoliy idéjoms rengti ir prototipams kurti. Projektas aiskiai
orientuotas | pedagogines inovacijas profesiniame mokyme — jame derinamas verslumo
mastymas, tvarumo rastingumas ir praktiné veikla, siekiant parengti absolventus darbui
Zaliojoje ekonomikoje.

Apimtis ir sprestina problema

Graikija — kaip ir daugelis ES Saliy — susiduria su jgldZziy neatitikimu tarp profesinio mokymo
rezultaty ir sparciai besivystancios zaliosios darbo rinkos poreikiy. Regionams, turintiems
didelj atsinaujinancios energijos potencialg (pvz., Kreta, Tesalija), taip pat nuo turizmo
priklausomoms saloms reikalingi specialistai, iSmanantys energetikos sistemas, Ziedinés
ekonomikos praktikas, tvary svetingumo sektoriy ir ekoversluma.

Projektas ECO-JOBS sprendzia kelias tarpusavyje susijusias problemas:

Jgudziy trakumas: esamose mokymo programose triksta aiSkiai apibrézty zaliyjy profesijy
profiliy ir mokomosios medziagos, kuri derinty tvarumg ir versluma.

Ribota praktiné patirtis: daugelis profesinio mokymo besimokanciyjy neturi struktiruoty
galimybiy kurti, iSbandyti ir pristatyti Zzaliyjy verslo idéjy ar prototipy.

Déstytojy kompetencijy poreikis: profesinio mokymo déstytojams reikalingi atnaujinti
iStekliai ir metodai Zaliosios inovacijos mokymui.

ECO-JOBS sprendzia Sias problemas tiek profesinio mokymo institucijy lygmeniu (mokomoji
medZiaga, déstytojy kvalifikacijos tobulinimas), tiek studenty lygmeniu (praktinés, | rinka
orientuotos veiklos). Projekto apimtis apima skaitmeninius mokymosi iSteklius, déstytojy
kompetencijy stiprinimg ir pilotines studenty grupes, kuriancias zaliyjy versly idéjas, kurias
galima iSbandyti vietos ekosistemose.

Atlikti veiksmai (metodika)
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Projektas grindZiamas daugiapakopé, praktika orientuota metodika, kuri gali bati taikoma kaip
atkuriamas modelis kitoms Graikijos profesinio mokymo institucijoms:

1. Suinteresuotyjy saliy zemélapis ir poreikiy analizé

Atliekama regioniniy Zaliyjy darbo rinky analizé ir konsultuojamasi su vietos darbdaviais
(atsinaujinancios energijos, agroinovacijy, tvaraus turizmo srityse). Projekto dokumentuose
nurodomas partneriy tinklo sudarymas Italijoje, Ispanijoje ir Graikijoje.

2. Mokymosi priemoniy kiarimas ir plétra

Kuriamas modulinis skaitmeninis turinys (vaizdo paskaitos, déstymo gaires) ir Zaliyjy profesijy
klasifikacija, pritaikyta vietos kontekstui. Medziaga sukurta taip, kad baty pritaikoma jvairioms
profesinio mokymo specializacijoms (energetika, turizmas, Zemeés Ukis, skaitmeninés
technologijos).

3. Déstytojy mokymai ir kompetencijy stiprinimas

Organizuojami trumpi kursai ir dirbtuvés, pristatancios patirtinio mokymosi metodus (verslo
simuliacijos, ,lean start-up® metodikos taikymas Zaliosioms idéjoms), ekokompetencijy
vertinimo rubrikas ir rekomendacijas vietos kontekstui pritaikyti.

4. Studenty jtraukimas — projektinis mokymasis

Studenty komandos (nacionalinés ir tarptautinés) identifikuoja vietos aplinkosaugos ar zaliojo
verslo galimybes, rengia verslo modelius, kuria sprendimy (paslaugy ar produkty) prototipus
ir juos pristato vietos suinteresuotiesiems asmenims (savivaldybéms, mazoms ir vidutinéms
jmonéms). Tai sujungia profesinj techninj rengimg su verslumu ir tvarumu.

5. Pilotinis jgyvendinimas ir vertinimas

Pilotinés veiklos vykdomos partneriy institucijose. Déstytojai ir verslo mentoriai teikia
griztamajj rySj, o rezultatai (jgyti jgudziai, sukurti prototipai, organizuotos praktikos)
analizuojami ir naudojami tolesniam tobulinimui.

6. Sklaida ir plétra

Rezultatai (mokomoji medziaga, jrankiy rinkiniai, iSmoktos pamokos) vieSinami internetu, kad
kitos profesinio mokymo institucijos galéty juos pritaikyti. Partneriai bendradarbiauja su
regioniniais tinklais ir Svietimo institucijomis, siekdami skatinti platesnj iniciatyvos
jgyvendinima.

Stiprybés ir silpnybés
Stiprybés

Tiesioginé orientacija j darbo rinka: bendras kirimas su partneriais uztikrina atitikimg
realioms Zaliosioms profesijoms ir naujiems darbo profiliams.

Praktinis, j studentg orientuotas poziirris: verslo simuliacijos ir komandiniai projektai
aktyviai ugdo tiek technines, tiek perkeliamgsias zaligsias kompetencijas.

Lengvai pritaikomi skaitmeniniai iStekliai: moduliné medziaga (vaizdo paskaitos, gairés)
leidZia plésti taikyma jvairiuose profesinio mokymo sektoriuose ir regionuose.
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ES partnerystés: tarptautinis bendradarbiavimas suteikia studentams galimybe susipazinti
su skirtingomis praktikomis ir gauti tarpvalstybine mentoryste.

Silpnybés / Apribojimai

Ribotai vieSinami kiekybiniai rezultatai: vieSai prieinamuose praneSimuose daugiausia
aprasomi tikslai ir veiklos, taCiau nepateikiami konkretls skaitiniai rezultatai (pvz., sertifikuoty
studenty skaicius, sukurtos darbo vietos, sutaupyta energija ar sumazintas atlieky kiekis).

Pilotiniy iniciatyvy tvarumas priklauso nuo vietos jsitraukimo: siekiant, kad prototipai
virsty ilgalaikémis darbo vietomis ar verslais, bdtinas tolesnis palaikymas (pradinis
finansavimas, inkubacija).

Déstytojy darbo kruvis ir kompetencijos: déstytojy mokymai yra bdtini — be tinkamy
paskaty ir laiko skyrimo iniciatyvos plétra gali sulététi.

ISmoktos pamokos

1. Derinti techninj mokymga su verslumu — profesinio mokymo programos, kuriose
sektoriaus kompetencijos jungiamos su Zaliyjy verslo modeliy karimu, didina jsidarbinamumag
ir sudaro galimybes studenty inicijuocjamoms Zaliosioms jmonéms.

2. Naudoti moduline skaitmenineg mokomaja medziaga — kurti pritaikomus vaizdo jra8us ir
jrankiy rinkinius, kad skirtingus isteklius turinCios mokyklos galéty taikyti tg patj pagrindinj
turinj. Projektas ECO-JOBS batent tokius isSteklius ir kuria.

3. Anksti jtraukti vietos darbdavius — darbdaviai padeda apibrézti zaliyjy profesijy profilius
ir suteikia praktikos vietas, kurios uztikrina mokymo aktualuma.

4. Stebéti ir vieSinti poveikio rodiklius — siekiant uztikrinti nuolatinj finansavimg ir institucijy
pritarimg, projektai turéty rinkti ir skelbti skaiCius: apmokyti studentai, staZzuotés, inkubuoti
verslo pilotiniai projektai, apmokyti mokytojai ir (jei taikoma) iStekliy sutaupymai, pasiekti
jgyvendinus prototipus.

5. Numatyti parama po pilotinio etapo — skirti iStekliy inkubavimui, mentorystei ir vietos

tinklaveikai, kad studenty sukurti prototipai galéty virsti tvariais vietos verslais ar ilgalaikémis
jsidarbinimo galimybémis.

Greito patikrinimo Saltiniai

e DIMITRA (ECO-JOBS project news page). AHMHTPA EktraideuTikr) >uuBouleutikn AE

e GreenVET Pathway (EU project supporting whole-institution approaches in VET; Greece is
a participating country). green-vet.eu

e Green Hive / GreenComp national report (context on green competences & VET in Greece).
greenhiveproject.eu
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